
www.eu-advance.eu

AnalĨza probl®mov a pr²leģitost²

Audit ADVANCE

doc. Mgr. Dana Sitányiová, PhD.

Ģilinsk§ univerzita v Ģiline

Ģilina, 3. j¼na 2015



Definícia

Vġeobecn§definícia slova AUDIT je evalvácia osoby,

organizácie, systému, procesu, podniku, projektu alebo

produktu. Pojem samotný je vªļġinouspätý s ¼ļtovnĨmi

auditmi, vnútorným a externým auditom, auditom ġt§tnej

správy, ale podobný koncept existuje aj v projektovom

manaģmente,manaģmentekvality a pod.
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Audit ADVANCE

Audit ADVANCE je nástroj, ktorý analyzuje silné a slabé 

str§nky s¼ļasn®ho stavu v oblasti pl§novania trvalo 

udrģateŎnej mobility v mest§ch a pon¼ka jasn® inġtrukcie na 

jeho zlepġenie. 

Na z§klade vĨsledkov auditu a z akļn®ho pl§nu, ktorĨ z 

neho vyplĨva, moģno priamo identifikovaŠ probl®my a 

navrhn¼Š opatrenia a aktivity na zlepġenie pl§novania trvalo 

udrģateŎnej mobility v meste. Tento akļnĨ pl§n moģno pouģiŠ 

ako vĨchodisko na pr²pravu nov®ho alebo aktualiz§ciu uģ 

vypracovaného plánu PUMM.
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Manaģment kvality ADVANCE
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HlavnĨm cieŎom auditu ADVANCE je systematizovaŠ 
proces plánovania mobility prostredníctvom:

Åhodnotenia plánovania a stratégií mesta v oblasti 
mobility;

Åopísania silných a slabých stránok rôznych elementov 
plánovania;

Åprioritizácie aktivít a opatrení spolu s relevantnými 
zainteresovanými stranami;

Åpr²pravy akļn®ho pl§nu, ktorĨ m¹ģe vytvoriŠ z§klad pre 
lepġ² alebo novĨ PUMM. 

Ciele auditu
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Å ZvĨġenie ġanc² pre z²skanie bud¼cich projektov hradených 
z fondov EÚ

Å Moģn® ġt§tne financovanie na implementáciu navrhnutých 
opatrení

Å Získanie akļn®ho pl§nu (vr§tane odpor¼ļan² pre zlepġenie 
plánovania mobility v meste) 

Å Pozit²vny imidģmesta ako trvalo-udrģateŎn®ho centra

Å Certifikát ADVANCE
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Benefity pre mestá



ADVANCE ïMetodológia

ÅPorovnanie procesu plánovania 
mobility v meste s Ăide§lnymñ 
procesom plánovania
(http://www.mobilityplans.eu)

ÅZákladom hodnotenia pre schému 
auditu ADVANCE sú tzv.:

ÅPolia aktivít (8) (aktivity a opatrenia 
opísané v PUMM);

ÅProcesy (5) (súvisiace s procesmi 
PUMM)

Ģilinsk§ univerzita v ĢilineÅ  ĢilinaÅ  4.-5. 2. 2014 Å ADVANCE tréning Å  www.eu-advance.eu



KŎ¼ļov² akt®ri auditu ADVANCE

ÅMal®, stredn® a veŎk® mest§

ÅAudítor

ÅPracovná skupina

ÅZainteresované osoby a subjekty 

Ģilinsk§ univerzita v ĢilineÅ  ĢilinaÅ  4.-5. 2. 2014 Å ADVANCE tréning Å  www.eu-advance.eu



Mesto

Mesto mus² poļas auditu plniŠ nasleduj¼ce ¼lohy:

Å Iniciátor (pred auditom): mesto mus² poģiadaŠ o vykonanie  

auditu ADVANCE tĨm, ģe kontaktuje aud²tora alebo Asoci§ciu 

ADVANCE. 

Å Logistický organizátor: mesto je zodpovedné za 

praktickú organizáciu stretnutí pracovnej skupiny, napr.: 

priestory na stretnutia, obļerstvenie, ubytovanie atŅ.), 

rozosiela pozv§nky, pripravuje a zhromaģŅuje materi§ly. 

Å AngaģovanĨ partner: siln§ angaģovanosŠ mesta je 

z§kladnĨm predpokladom pre ¼speġnĨ proces auditu a 

z§roveŔ d¹leģit® krit®rium pre z²skanie certifik§tu ADVANCE.
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Mesto

Predstavitelia mesta si musia uvedomiŠ, 

ģe audit ADVANCE je ġtandardizovanĨ 

sp¹sob ako zhodnotiŠ/vylepġiŠ pl§n a 

politiku mobility mesta. 

Audit berie do úvahy lokálnu situáciu, 

postupy a pr²sluġn¼ legislat²vu. Z§roveŔ 

si mus² mesto uvedomiŠ ak® s¼  

pravidl§ auditu a ļo je jeho hlavnĨm 

výstupom. 

AkļnĨ pl§n ako jeden z d¹leģitĨch 

výstupov projektu tvorí základ pre 

prípravu komplexného PUMM alebo 

zlepġenie existuj¼ceho pl§nu.
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Audítor

Audítor sprevádza mesto celým auditom a plní 

viacero úloh: 

Å je poradcom/asistentom v procese,

Å vedie proces auditu,

Å analyzuje politiku mobility mesta,

Å poskytuje odborn® odpor¼ļania na zlepġenie,

Å poskytuje odpor¼ļania na certifik§ciu,

Å vystupuje ako objektívna osoba.
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Ġpecifick® ¼lohy aud²tora
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Å Zber údajov týkajúcich sa procesov plánovania a jednotlivých 
opatren² prostredn²ctvom vĨskumu od stola a n§vġtevy mesta. 

Å Zabezpeļenie politickej podpory a z§vªzku zo strany mesta pri 
aplikácii auditu;

Å Pomoc pri výbere a oslovovaní relevantných subjektov a osôb;

Å Moderovanie m²tingov pracovnej skupiny, udrģiavanie priateŎskej 
atmosf®ry poļas stretnut², dodrģiavanie ļasov®ho pl§nu, 
kontrolovanie úloh;

Å Reportovanie priebehu auditu, písanie správ;

Å Asistovanie pri pr²prave akļn®ho pl§nu;

Å Príprava správy z auditu;

Å Odpor¼ļanie pre pridelenie certifik§tu. 



Pracovná skupina ADVANCE
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ÅPracovná skupina je hlavným aktérom v 
procese auditu. Jej zloģenie je d¹leģit® pre 
diskusiu o problémoch a zhodnotenie silných a 
slabých stránok v plánovaní mobility ako aj pre 
definovanie cesty pre zlepġenie. 

ÅDoporuļenĨ poļet ļlenov skupiny je 10 aģ 15 
ļlenov, v z§vislosti od veŎkosti, charakteru a 
problémov mesta.



Zostavenie pracovnej skupiny 

Å Pracovn§ skupina by sa mala skladaŠ z internĨch a 

externĨch ļlenov, p¹sobiacich v oblasti mestskej 

dopravy a plánovania mobility.

Å Je d¹leģit®, aby boli v skupine zast¼pen® vġetky odbory 

(oddelenia) mesta, zodpovedné za jednotlivé oblasti v 

rámci procesov a polí aktivít.

Å Presn® zloģenie skupiny sa dohodne medzi mestom a 

aud²torom na zaļiatku auditu. 
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ĐļasŠ zainteresovanĨch str§n

KŎ¼ļovĨ akt®rizodpovední za realizáciu auditu: 

ÅPolitickĨ predstavitelia (prim§tor, ļlenovia mestskej rady)

ÅRelevantn® odbory: mobilita, ¼zemn® pl§novanie, ģivotn® 

prostredie, odbor dopravy a pod.

Subjekty zodpovedné za implementáciu opatrení plánu PUMM:

ÅPrevádzkovatelia verejnej dopravy

Å (Dopravná) polícia

ÅOsoby zodpovedn® za infraġtrukt¼ru a pod.

CieŎov® skupiny: osoby a skupiny, ktor® bud¼ ovplyvnen® vġetkĨmi 

opatreniami (r¹zne cieŎov® skupiny z komunity):

ÅRôzne sociálne skupiny alebo profesie

ÅMimovládne organizácie

ÅZdruģenia
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Proces auditu v piatich krokoch

Audit ADVANCE prebieha v piatich krokoch poļas obdobia 

maximálne 6 mesiacov. 
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Schéma auditu ADVANCE - Prvý kontakt

Å Zorganizuje sa stretnutie audítora so zástupcami mesta.

Å Prostredníctvom úvodnej prezentácie audítor vysvetlí proces 
auditu ADVANCE vrátane záväzku potrebného zo strany mesta. 

ADVANCE introduction.ppt

Å Aud²tor op²ġe vĨstupy auditu avýhody pre mesto (celkové ciele 
auditu, rozsah akļn®ho pl§nu, krit®ri§ certifik§cie...).

Å Audítor vysvetlí aké schopnosti, kompetencie azdroje maj¼ maŠ 
ļlenovia pracovnej skupiny ADVANCE. Aud²tor kladie ġpeci§lny 
d¹raz na ¼ļasŠ pr²sluġnĨch zainteresovanĨch str§n. Ber¼ sa do 
¼vahy zvyklosti mesta vzhŎadom na ¼ļasŠ zainteresovanĨch str§n 
aprijme sa fin§lne rozhodnutie tĨkaj¼ce sa zloģenia pracovnej 
skupiny.

Å Na zaistenie potrebnej ¼rovne politickej podpory mus² byŠ ļlenom 
pracovnej skupiny ADVANCE aj politický zástupca mesta.
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Schéma auditu ADVANCE ïPrvý kontakt

ÅVymenuje sa kontaktná osoba mesta pre audit 
ADVANCE (napríklad koordinátor mobility).

ÅRelevantné dokumenty (plán mobility, dopravný 
plán, PUMM,  zoznam zainteresovaných strán...) 
sa odoġl¼ aud²torovi.

Aud²tor zhromaģd² urļit® ukazovatele kontextu. 
Ide oukazovatele, ktor® aud²torovi pom¹ģu 
naļrtn¼Š vĨchodiskov¼ situ§ciu mesta.

TabuŎka ukazovateŎov kontextu

ÅVġetkĨm ¼ļastn²kom vr§tane vybranĨch 
externĨch zainteresovanĨch str§n sa poġle 
pozvánka na prvé stretnutie.
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Ukazovatele kontextu
Kontextové ukazovatele

Východiskové ukazovatele

Populácia Poļet obyvateŎov

Hustota obyvateŎstva Poļet 

obyvateŎov/kmĮ

Plocha Km²

Populácia nad 65 rokov V %

Populácia pod 18 rokov V %

Ġtudenti CelkovĨ poļet 

ġtudentov

Rozdelenie prepravy (chodci, cyklisti, verejná 

doprava, automobilová doprava) v %

Rok

Vlastníctvo osobného automobilu Poļet §ut/1000 

obyvateŎov

Miera nezamestnanosti V %

HDP na obyvateŎa V eurách

Organizaļn® ukazovatele

ZodpovednosŠ za verejn¼ dopravu vmeste

Podiel ciest vmeste pod spr§vou vyġġieho 

orgánu samosprávy

ZodpovednosŠ za uplatŔovanie politiky 

parkovania v rámci mesta

Relat²vny poļet zamestnancov angaģovanĨch do 

oblasti mobility v rámci mesta

Existujúce skupiny zaoberajúce sa mobilitou 

v miestnej samospráve

Výskyt politických skupín s rozhodovacími 

právomocami

Výskyt administratívnych skupín s rozhodovacími 

pr§vomocami vo vzŠahu kmobilite

ĐļasŠ zainteresovanĨch str§n vrozhodovacích 

procesoch
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Krok ļ.1 ïAnalýza stavu

Audítor skúma relevantnú papierovú 
dokumentáciu (plán PUMM, plány 
mobility, dopravnĨ pl§n, prieskumy, atŅ.).

Aud²tor  uskutoļn² prehliadku mesta. 
T¼to n§vġtevu mesta moģno spojiŠ 
s prvým stretnutím pracovnej skupiny.

Audítor si zhotoví fotodokumentáciu 
pozitívnych, ale aj negatívnych príkladov, 
ļo m¹ģe tvoriŠ dobrĨ z§klad na neskorġie 
diskusie poļas stretnut².
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ÚVODNÝ MÍTING - prvé stretnutie

ÅAud²tor za pomoci prezent§cie vysvetl² vġetky podrobnosti procesu 

auditu ADVANCE.

Å Ġpeci§lnu pozornosŠ venuje ¼loh§m vġetkĨm ¼ļastn²kom asvojim 

oļak§vaniam voļi nim. 

Å Aud²tor rozd§ dotazn²k ADVANCE, ktorĨ sa pouģije na vyhodnotenie 

kvality plánovania mobility vmeste. VġetkĨm partnerom sa objasn² cieŎ 

dotazníka astruļne sa vysvetlia ostatn® t®my. 

ADVANCE introduction.ppt (PowerPoint)

ADVANCE hodnotiaci dotaznik SK.xls
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Dotazník ADVANCE 
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Dotazn²k ADVANCE predstavuje hlavnĨ n§stroj na uskutoļnenie zhodnotenia 

(krok ļ. 2) PUMM, pl§novania mobility aj s¼ļasnej strat®gie mobility mesta. 

Dotazník ADVANCE sa venuje 5 procesom a 8 poliam aktivít.

Obsah dotazníka ADVANCE

Dotazník ADVANCE je dokument programu Excel pozostávajúci z týchto hárkov:

ÅNávod: vysvetlenie apokyny na vyplnenie dotazn²ka (adresovan® ļlenom 

pracovnej skupiny)

ÅRespondent: formulár na vyplnenie kontaktných údajov o respondentovi

ÅProcesy: hárky na zhodnotenie procesov

ÅPolia aktivít: hárky na zhodnotenie polí aktivít

ÅSkóre: s¼ļet sk·re procesov aj pol² aktiv²t

ÅVýsledok: grafy/diagramy automaticky generované na 

zobrazenie výsledkov hodnotenia



Dotazník ADVANCE

ÅProcesy a polia aktivít sú základným prvkom dotazníku
ADVANCE. S¼ s¼streden® do ġtrukt¼rovan®ho zoznamu.
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Procesy

Procesy

1 ïPoļiatoļn®podmienky

2 ïVízia a stratégia

3 ïOrganizácia

4 ïImplementácia

5 ïMonitoring a hodnotenie
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Procesyïako hodnotiŠ

Procesy a polia aktivít sa hodnotia prostredníctvom stupnice s¼rovŔami 1 
aģ 4. ĐroveŔ 4 signalizuje najvyġġiu ¼roveŔ realiz§cie alebo 

implementácie a¼roveŔ 1 najniģġiu ¼roveŔ realiz§cie.

V pr²pade, ģe mesto v danej oblasti v¹bec nie je akt²vne, oblasŠ nie 
je moģn® k mestu priradiŠ alebo respondent osobne nem§ 
ģiadne vedomosti z tejto oblasti, oznaļ² moģnosŠ "nehod² sa".
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ĐroveŔ 1 ĐroveŔ 2 ĐroveŔ 3 ĐroveŔ 4

Tejto oblasti sa mesto 

venuje len sporadicky, 

prípadne s prístupom ad 

hoc. Existuje veŎmi m§lo 

inform§ci². VeŎmi n²zka 

¼roveŔ realiz§cie.  

V tejto oblasti sa nieļo 

robí, ale len v malom 

mnoģstve alebo na 

obmedzenom mieste. 

Existujú nejaké 

inform§cie. ĐroveŔ 

realizácie je nízka. 

V tejto oblasti sa nieļo 

robí pravidelne alebo na 

viacerých miestach. 

Existujú dobré 

inform§cie. ĐroveŔ 

realizácie je dobrá.

V tejto oblasti sa pracuje 

systematicky, výsledky sa 

pravidelne hodnotia, vyuģ²vaj¼ 

sa mnohé inovácie. Existuje 

mnoho inform§ci². ĐroveŔ 

realizácie je výborná. 



Procesy ïpríklad organizáca
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M3 - Organizácia

Organiz§cia zahŘŔa vġetky organizaļn® aspekty pl§novania (PUMM) ako s¼: intern§ organiz§cia, spolupr§ca s ostatnĨmi 

relevantnĨmi oblasŠami (napr. spolupr§ca r¹znych oddelen²), komunik§cia a interakcia so zaiteresovanĨmi stranami a 

verejnosŠou, komunikaļn§ infraġtrukt¼ra a pod. 

M3.1 Finanļn® a Ŏudsk® zdroje

DostupnosŠ zdrojov pre proces pl§novania a implement§ciu opatren² v oblasti 

mobility je veŎmi d¹leģit§. Nevyhnutn® s¼ Ŏudsk® ako aj finanļn® zdroje. Bez 

nich je Šaģk® pripraviŠ pl§n i implementovaŠ opatrenia. 

M3.1.1 - Financie na plánovanie
ĐroveŔ potvrdenia finanļnĨch zdrojov na pl§novanie mobility a na 

vypracovanie PUMM?  

M3.1.2 - Financie na implementáciu
ĐroveŔ potvrdenia finanļnĨch zdrojov na implement§ciu opatren² 

definovaných v PUMM.  

M3.1.3 -ōudsk® zdroje
ĐroveŔ na akej s¼ na ¼rade k dispoz²cii Ŏudsk® zdroje pre proces 

plánovania a implementáciu opatrení v oblasti mobility.

M3.2 Interná spolupráca
ĐroveŔ spolupr§ce medzi oddeleniami ¼radu v oblasti mobility. (Je 

spolupr§ca pravideln§, systematick§, preuk§zateŎn§?)

M3.3 ĐļasŠ

Do procesu pl§novania je nevyhnutn® zainteresovaŠ r¹zne z§ujmov® skupiny, 

aby bolo moģn® identifikovaŠ a reġpektovaŠ ich potreby a poģiadavky. To by 

malo podporiŠ jeho kvalitu a nesk¹r pom¹cŠ pl§n legalizovaŠ. ĐļasŠ a 

podpora z§ujmovĨch skup²n pom§ha vypracovaŠ efekt²vnejġ² pl§n. 

M3.3.1 - Zainteresované strany
Sp¹sob, akĨm  je zabezpeļen§ ¼ļasŠ z§ujmovĨch skup²n v procese 

plánovania a rozhodovania v oblasti mobility.

M3.3.2 - Obyvatelia

Sp¹sob, akĨm  je zabezpeļen§ ¼ļasŠ obyvateŎov (vr§tene 

znevĨhodnenĨch os¹b, chodcov, cyklistov, uģ²vateŎov MHD a pod.) v 

procese plánovania a rozhodovania v oblasti mobility?

M3.3.3 -StupeŔ ¼ļastiFrekvencia a pravidelnosŠ ¼ļasti.



Polia aktivít

Poliaaktivít

1 ςaŀƴŀȌƳŜƴǘparkovania

2 ςDizajnǳƭƛőƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ

3 ςtŜǑƛŀdoprava

4 ςCyklistickádoprava

5 ςVerejnádoprava

6 ςOpatreniasúvisiace s IAD

7 ςaŀƴŀȌƳŜƴǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ

8 ςaŀƴŀȌƳŜƴǘ ƴłƪƭŀŘƴŜƧ                                           

dopravy
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Polia aktivítïako vypoļ²taŠ sk·re

Postupuje sa takým istým spôsobom ako pri procesoch.
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ĐroveŔ 1 ĐroveŔ 2 ĐroveŔ 3 ĐroveŔ 4

Komentár

Tejto oblasti sa mesto 

venuje len sporadicky, 

prípadne s prístupom ad 

hoc. Existuje veŎmi m§lo 

inform§ci². VeŎmi n²zka 

¼roveŔ realiz§cie.  

V tejto oblasti sa nieļo 

robí, ale len v malom 

mnoģstve alebo na 

obmedzenom mieste. 

Existujú nejaké 

inform§cie. ĐroveŔ 

realizácie je nízka. 

V tejto oblasti sa nieļo 

robí pravidelne alebo na 

viacerých miestach. 

Existujú dobré informácie. 

ĐroveŔ realiz§cie je 

dobrá.

V tejto oblasti sa pracuje 

systematicky, výsledky sa 

pravidelne hodnotia, 

vyuģ²vaj¼ sa mnoh® 

inovácie. Existuje mnoho 

inform§ci². ĐroveŔ 

realizácie je výborná. 
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Polia aktivítïpr²klad manaģmentu mobility
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Hárok skóre ïProcesy

Sk·re sa vypoļ²ta automaticky a uk§ģe siln® a slab® str§nky mesta.
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Hárok skóre ïPolia aktivít

Sk·re sa vypoļ²ta automaticky a uk§ģe siln® a slab® str§nky mesta.
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Grafické zobrazenie výsledkov
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VĨpoļtov® met·dy avýstupy

Ļlenovia pracovnej skupiny ADVANCE individu§lne vyplnia dotazn²k 
ADVANCE. 

Aud²tor zhromaģd², zosumarizuje azanalyzuje odpovede 
jednotlivĨch ļlenov. 

Vypracuje prehŎad vĨsledkov, uvedie jednotliv® koment§re 
apriprav² zasadnutie. Pre kaģd¼ ot§zku mus² existovaŠ len jedno 
skóre od pracovnej skupiny ADVANCE. 

V pr²pade rozdielnych n§zorov musia ļlenovia pracovnej skupiny 
ADVANCE dosiahnuŠ konsenzus, ato prostredníctvom jednania, 
vĨpoļtu priemern®ho sk·re alebo rozhodnutia vªļġiny.

ADVANCE questionnaire.xls

ADVANCE summary tool.xls  
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Krok ļ.2ïStretnutie na dosiahnutie konsenzu

Na z§klade aud²torovho predbeģn®ho zoznamu ana základe 
skóre vr§mci r¹znych pol² aktiv²t a procesov sa uk§ģe, na 
ktoré oblasti by sa malo mesto vbud¼cnosti s¼strediŠ.
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Krok ļ. 2ïStanovenie priorít

Audítor v zhode sodpor¼ļan²m mesta (oddelenie 
mobility/dopravy) priprav² koncept akļn®ho pl§nu (AP)

ÅKoncept AP je potrebn® prekonzultovaŠ s oddelen²m 
mobility/mesta kv¹li doladeniu zoznamu zlepġovac²ch aktiv²t.

ÅAud²tor  poġle skontrolovanĨ koncept akļn®ho pl§nu ļlenom 
pracovnej skupiny scieŎom pripraviŠ sa na stretnutie tĨkaj¼ce 
sa stanovenia priorít.

ÅVedie sa diskusia o prioritách na zozname aktivít spomenutých 
vkoncepte akļn®ho pl§nu. Diskusia sa kon§ na plen§rnej 
schôdzi alebo v rôznych pracovných skupinách. 

prioritisation table for M3
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TabuŎka na stanovenie prior²t

This table is a qualitative tool for the auditor to facilitate the discussion during the 

meeting M3.

The objectives need to be determined by the city itself. The auditor can give some suggestions 

by using this table.

The table is meant as background information for the auditor, not as a 

communication instrument

The content of the table can be used in the auditors presentation

You can delete general objectives/ criteria if they are not relevant for your city. You can add specific objectives/criteria which are 

important for your city (f.e. reducing cut-through traffic).

effect of the objective/ 

criteria

low +                                                        

high ++++

Specific action from Local Action 

Plan
é é é é é é é é é

General objectives/criteria Description 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Accessibility

The action is likely to improve the 

accessibility of the city, ie. 

accessibility for everyone.

Liveability

The action is likely to moderate the 

motorized traffic on a street or an 

area of the city, with the effect of 

reducing the nuisance of the traffic 

and improve the quality of life of 

residents and visitors.

Road safety

The action is likely to improve road 

safety in the town (fewer accidents, 

fewer road injuries, etc.).

Environment and citizens' 

health protection

The action is likely to improve the 

environment and/ or health of 

residents and visitors.

Public acceptance

The action is likely to be welcomed 

and supported by the residents and 

visitors.
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Krok ļ. 3ïStretnutie na stanovenie priorít

Audítor v diskusii poskytuje rady a pomáha pracovnej skupine 
dospieŠ kzáverom týkajúcim sa stanovenia priorít.

Krátko po stretnutí týkajúcom sa stanovenia priorít sa kontaktná 
osoba mesta vpr²pade potreby obr§ti na Ņalġie d¹leģit® 
zainteresovan® strany  so ģiadosŠou oradu vzhŎadom na 
zoznam prior²t. Koncept sa diskutuje s verejnosŠou
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Krok ļ. 4ïFin§lny akļnĨ pl§n

Na základe predchádzajúcich krokov audítor spolu s mestom 
pripravia fin§lny akļnĨ pl§n. 

ADVANCE action plan template.docx

AkļnĨ pl§n sa odoġle pracovnej skupine na posledn® 
pripomienkovanie.
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Krok ļ. 4ïStretnutie týkajúce sa finálneho                    
akļn®ho pl§nu

Pracovná skupina ADVANCE predstaví politickým 
predstaviteŎom mesta fin§lny akļnĨ pl§n.

Aud²tor  prepracuje fin§lny akļnĨ pl§n podŎa pripomienok 
predstaviteŎov.

Aud²tor schv§li fin§lny akļnĨ pl§n.

Politick² predstavitelia mesta schv§lia akļnĨ pl§n.
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Krok ļ. 5 - Správa z auditu a certifikácia

Kompilácia správy z auditu sa robí vo dvoch fázach: 

ÅPo kaģdom kroku auditu aud²tor urob² dokument§ciu a 
krátke hodnotenie.

Assessment_report_Step 1- 5.docx

ÅPoļas kroku ļ.5, audítor vypracuje správu z auditu 
zaloģen¼ na jednotlivĨch hodnotiacich spr§vach a vypln² 
formulár ñodporuļenie na certifik§ciuòspolu so 
schválenýmakļnĨm pl§nom.
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Krok ļ. 5 ïSpráva z auditu

Aud²tor nap²ġe spr§vu zauditu, ktorá obsahuje:
ïpoznámky zo stretnutí pracovnej skupiny

ïodpor¼ļanie na certifik§ciu
ADVANCE Audit Report template.docx

Obsah

1. Metodika ADVANCE
2. Proces auditu ADVANCE v meste ...
3. Stretnutia
3.1 Zloģenie pracovnej skupiny ADVANCE
3. 2 Základné informácie
3. 3 Krok ļ. 1 ïAnalýza stavu
3. 4 Krok ļ. 2ïZhodnotenie
3. 5 Krok ļ. 3 ïStanovenie priorít
3. 6 VĨsledky kroku ļ. 4 ïFin§lny akļnĨ pl§n
3. 7 Krok ļ. 5 ïCertifikácia
3. 8  Výsledky procesu audit ADVANCE a Príloha I & Príloha II
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ĢiadosŠ o certifik§ciu
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Krok ļ. 5 ïCertifikácia

Ak mesto splní kritériá certifikácie, získa 
certifikát ADVANCE. 

Certifik§t sa odovzd§ poļas ceremoni§lu za 
pr²tomnosti politickĨch predstaviteŎov, 
pracovnej skupiny ADVANCE apr²sluġnĨch 
zainteresovaných strán.
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Opätovný audit

ÅCertifik§t ADVANCE mus² byŠ opªtovne potvrdenĨ 
ADVANCE komisiou kaģdĨch 5 rokov.

ÅMesto, ktoré má záujem o opätovné udelenie certifikátu 
mus² prejsŠ opªtovnĨm auditom. 

ÅTento pr²stup zabezpeļ² trval¼ udrģateŎnosŠ aktiv²t na 
zlepġenie trvalo udrģateŎnej mobility vmeste.
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Otázky?

Ģilinsk§ univerzita v ĢilineÅ  ĢilinaÅ  4.-5. 2. 2014 Å ADVANCE tréning Å  www.eu-advance.eu


