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CAST 1

Jaky je pfinos angazovanosti a proc€ je tak dulezita?
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Kdyz... CiViTAS

PROSPERITY

* je Vas SUMP znam, podporovan, promovan a financovan, a
implementovan ruznymi odbory a kliCovymi politiky ve Vasi
organizaci.

* To je dukazem, Ze dotCeni politici a odbory magistratu jsou
‘angazovani’ do Vaseho planu mobility.

$He ' THE CIVITAS INITIATIVE IS CO-FINANCED BY
|
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Kdyz... CiViTAS

PROSPERITY

neexistuje dostateCny politicky zavazek a/nebo interni angazovanost, mate
problém uz od zacatku.

To zapficini:

* Nejasné organizacni role a odpovednosti mezi odbory

- Slabou integraci mezi strategiemi a plany, napf. izemnim planem a dopravou

«  Omezené zdroje jak pro financovani, tak i dovednosti pro implementaci planu
« Omezenou podporu verejného sektoru i zajmovych skupin

Vysledkem je:
obtizne dosazitelna dohoda na SUMPu a zavedeni jeho opatreni
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Angazovanost v procesu SUMP : V“?’{‘f"’s

Cleaner and better trangport in cities

PROSPERITY

Milestone:

FinalImpact (33) fommit to overal sustainable mobilty princiies 4 klice an ga zovanosti:
@ Assess impact of regional/national framework . Za’vaze k

. Cinéni rozhodnuti

. Management

. Komunikace

111 Update current plan regularly Starting Point: @ o et ra et

"We want to
improve mobility @ Review availability of resources
and quality

of life for our @ Define basic timeline 3

Review achievements -
understand success and failure
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Identify new challenges
for next SUMP generation

1.3

q: Determlv!e_

citizens!"
[Identify key actors and stakeholders ]

Look beyond your own
boundaries and responsibilities

11. Learn the
10.1 Manage plan implementation lessons

z,our p
r a successful
SUMP

102 Inform and engage the citizens Strive for policy coordination and

103 Check progress towards ro‘tf:\:’:: 3 2. Define the an integrated planing approach
achieving the objectives P r:en( o dg de'\;eclgz'g‘:zt Plan stakeholder and citizen
communication Im P|eme"'ti ng Preparing £ scope of it

Milestone: the plan well plan Agree on workplan and
SUMP i anagement arrangements
document Prepare an analysis of

adopted o A Sustainable problems and opportunities
. Adopt .
oq) Checkthe quality Sustainable Urban ii:?l;‘taylzistetn:?ie @ Develop scenarios

oepin  \ganMobiy Mobility i sy Silné souvisi s tématem

pMe scenarios Milestone:

9.2 Adopt the plan .
Plannlng Analysis of problems S ra’v &
e Create ownership & opportunities concluded p y
oftheplan Rational and .
8. Build Elaborating transparent ———— Komunikace a
_ monitoring and the plan goal setting 4. Develop 4.1 Ve s . , s ,
23 Arange formonioring | omioring and mobilty and beyond zapojenim zajmovych
and evaluation the plan vision 4.2 Actively inform the public k .
skupin!
7.Agree p '
on clear ; S..t'Set 4
Z1) Assign responsibilities and resources  grésponsibilities | g 'a-? 5.1 [Identify the priorities for mobility
and allocate 6. f'; ] st .
7.2 Prepare an action and budget plan funding effective
5.2 Develop SMART targets .. . P
o Zdroj: Evropska platforma pro plany
6.1 Identify the most effective measures Udr Zl te/ ne m Ob I I I ty
Moy 6.2 Learn from others' experience www.eltis. org/mobi”ty_p'ans
Hes’ H
Measures 6.3 Consider best value for money
identified

6.4 Use synergies and create integrated packages of measures THE CIVITAS INITIATIVE 1S CO-FINANCED BY
THE EUROPEAN UNION
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CAST 2

Politicka angazovanost
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Proc je politicka angazovanost tak dulezita? (L, /.7
-1 CIVITAS

PROSPERITY

,Clovék starsi 26 let, ktery stale jezdi
autobusem, se muze povazovat za

neuspésného".

Margaret Thatcher, 1986
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ProcC je politicka angazovanost tak dulezita? ri F&F\

2 C i V i
Cleaner and better trangport in cities

PROSPERITY

,Nemohu podporovat cyklopruhy. Kolik lidi dnes
Jjezdi na kole? NezZijeme na Floridé. Nemame 12
meésicu v roce vhodnych pro jizdu na kole. A k
cemu bych jizdu na kole prirovnal, je koupani v
bazenu se zraloky; drive Ci pozdéji Vas kousnou. A
kazdy rok mame tucty lidi, ktefi jsou srazeni autem

Ci nakladakem. Neni se ¢emu divit! Silnice se stavi

pro autobusy, auta a nakladaky, ne pro lidi na
kolech. Moje srdce krvaci pokazde, kdy je nékdo

zabit, ale na konci dne je to jejich chyba."

Rob Ford, nové zvoleny starosta Toronta,
proslov k Radé mésta v roce 2007"
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Problém s timto pohledem na véc - 1 el P
CiVITAS

PROSPERITY

Volba dopravniho prostredku skupinami obéanu (do 19 let)
pro vSechny cesty ro€né vsech obyvatel Grazu v roce 2004

Car drivers %
Car passengers %
PT, bicycle, walking %

Source: Mobilty behaviour Graz 2004
Dagram: FGM-AMOR 2004
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Problém s timto pohledem na véc - 2 @Q@,i
CiVITAS

PROSPERITY

Volba dopravniho prostredku skupinami obéanu
(do 19 let a zeny mezi 20-59 lety)

pro vSechny cesty ro¢né vsech obyvatel Grazu v roce 2004

Car drivers %
Car passengers %
PT, bicycle, walking %

Source: Mobilty behaviour Graz 2004
Dagram: FGM-AMOR 2005

until 19 years fzg;g?
emale
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Problem s timto pohledem na véec - 3 Iﬁe'séjc&i
CiViTAS

PROSPERITY

Volba dopravniho prostiredku skupinami ob¢anu
(do 19 let, zeny mezi 20-59 lety, starsi 60 let)

pro vSechny cesty roéné vSech obyvatel Grazu v roce 2004

Car drivers %
Car passengers %
PT, bicycle, walking %

Source: Mobilty behaviour Graz 2004
Dagram: FGM-AMOR 2004

until 19 years

ema?e
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Problem s timto pohledem na vec - 4

Volba dopravniho prostiredku skupinami ob¢anti
(do 19 let, zeny mezi 20-59 lety, starsi 60 let a muzi 20-59 |et)

pro vSechny cesty roéné vSech obyvatel Grazu v roce 2004

Car drivers %
Car passengers %
PT, bicycle, walking %

until 19 years 0-5?
emale
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Chybné vnimani politiku (a uradu) %@w
Syl

PROSPERITY

Konflikty v planovani dopravy (pfiklad Lipsko)

Co obéané uvedli Jak si politici mysleli, ze Jak si ob€ané predstavovali,
jako své priority obCané budou uprednostiiovat Ze politici a urady budou
verfejnou dopravu (PT) a auta upfednosthovat verejnou
(Car) dopravu (PT) a auta (Car)
Politici Urady Politici Urady
PT +
Car -
PT -
Car +
5 "

enze THE CIVITAS INITIATIVE IS CO-FINANCED BY
C n VHTAS I SOUI’CE: SOCialdata - THE EUROPEAN UNION




Jak zapojit politiky a dalsi zajmové skupiny? ;&T%
AVETAL

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee rt in cities

PROSPERITY

« Cilova skupina: zajmové skupiny, rozhodujici osoby a
tvlarci vefejného minéni
« Co chteji?
« QOsobni prospech: byt znovuzvolen
* Image: byt popularni
* Pozornost: mit dobry pribeh
* ExKluzivitu: byt jedinym medialnim partnerem
« Socialni benefity: zavest neco uziteCneho pro
obcCany
* Neéco dalsiho????

CiViTAS | <Event> - <Date> « <Location> * <Speaker>



Co musime pro politiky udelat my?
CAVITAS

PROSPERITY

Musi byt presvedceni, aby ucinili rozhodnuti! Paralelni
investice do vSech druhu dopravy nepfinese zménu v
dopravnim chovani. Proto potrebuiji:

* Modely roli politiku, ktefi méli politicky uspéch s
podporou udrzitelnych druhu dopravy: napf. Londyn
(UK), Freiburg, Munster, Mnichov (DE), Krakov, Lublan,
Strasburk (FR) atd.

 Informace (vzajemné zavislosti dopadu, efektu a trvani
téchto efektu)

* QOsobni prospech/ ze nedojde k neuspéchu

CiViTAS | <Event> s <Date> « <Location> « <Speaker> “
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PROSPERITY

Primatori v Mnichove — modely roli

17
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Chapani politického procesu je dulezité CiViTAS

PROSPERITY

Politicky proces

Typicky urad (technici) hraji aktivni ulohu pfi zavadéni strategie (zavést konkrétni
opatfeni do praxe)

Nicméng, ufednici/technici maji také velky vliv na tvorbu strategie a to
temito kroky:

* Iniciovani nebo pfimo zformulovani krokl strategie (bez zmifiovani jinych)

« Komentovani politickych iniciativ

* Hrani vedouci ulohy v navrzich ,pravnich” textud

» Pfiprava ro¢niho rozpoctu

CiViTAS |



Diskuze ve skupinach 1 CiViTAS

PROSPERITY

Jak ‘politicky proces’ funguje zde/ ve Vasem meste?

1.

Jeden klicovy politik (napf. primator) s velkou politickou silou, nebo
vice politiku, ktefi se museji dohodnout?

Silni politici, silné myslenky, nebo politici vedeni silnymi senior
uredniky?

Kde politici a senior urednici ziskavaji své myslenky o dopravé?
Jaké jsou motivace pro zmenu jakéhokoliv aspektu dopravy?
Jake jsou nejvetsi obavy s ohledem na zmény v doprave?

o o | THE CIVITAS INITIATIVE |
CiVAiTAS ' THE EUROPEAN UNION
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Jak iniciovat proces angazovanosti pro SUMP V{’f’{f"’
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PROSPERITY

® Zapoijte je do procesu

* Vypracujte diskuzni témata, ktera se zameéruji na
vysledky, ne na metodiku Ci aktivity.

* Casto s nimi komunikujte, konzistentné& a skrze rdzna
media.

* Ujistéte se, ze odpovi na otazku, ,,Co je tam pro me?"
takZze ziskate pozornost politiku, zajmovych skupin a
nakonec i verejnosti.

CiViTAS |
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SUMPYy a tradicni planovani dopravy CiViTAS

TradiCni planovani dopravy

Zameéreni na dopravni provoz

PROSPERITY

Planovani udrzitelné méstské mobility

Zaméreni na lidi

Primarni cil: prijezdnost, tj. kapacita a
rychlost dopravniho proudu

Primarni cil: Dostupnost a kvalita zivota

Zameéreno na jeden druh dopravy

Vyvazeny rozvoj vSech relevantnich druhli dopravy a pfechod na
udrzitelné formy

Infrastruktura jako hlavni téma

Kombinace infrastruktury, trhu, sluzeb, mechanismd, informaci a
promovani

Sektorové vymezeny plan

Sektorové vymezeny plan, ktery je konzistentni a doplfiuje
souvisejici strategie

Kratkodoby Ci stfednédoby
implementacni plan

Kratkodoby Ci strednédoby implementacni plan, ktery je integralni
soucasti dlouhodobé vize a strategie

Vztazené ke spravni jednotce/oblasti

VztaZzené k funkéni oblasti na zakladé vzorcu dojizdky do prace

Doména dopravnich inZenyru

Interdisciplinarni planovaci tymy

Planovani experty

Planovani se zapojenim zajmovych skupin pomoci
transparentniho a participativniho pfistupu

Omezené hodnoceni dopadu

(IR INEIADINIS IS NI RIS |

Intenzivni posuzovani dopadu a tvorba vyukového procesu

CiViTAS |
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Ukazte svym politikum, ze SUMPy mohou s
Zlepsit ekonomiku, obyvatelnost a image mesta ?ﬁ{f’s

PROSPERITY

Od doby, kdy byl
zaveden SUMP

* se trend poklesu
obyvatel obratil — lidé
se vratili do mésta —
5% narust populace
1999-2008

* investice na hlavu
jsou o0 20 % vyssi,
nez je prumer v
regionu

* narust vzniku novych
firem je 0 25 % vysSi
nez je prumeér
regionu

22
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Co ale v praxi SUMP vlastne znamena? CiViTAS

Bézny pohled na SUMP

Kazdy musi sva auta prodat

eaner and better traneport in cities

PROSPERITY

SUMP v praxi

Neéktefi lidé uzivaji sva auta méné

Uz se nebudou stavét nové silnice

Hledani levné&jSich variant, ale postavit novou silnici muzZe klidné byt
nejlepsi zpusob, jak dosahnout Vasich cilt

Uz se nebudou stavét zadné dopravni
stavby

Myslete na to, ¢eho chcete dosahnout (je to bezpecnost? LepSi Zivotni
prostfedi? LepSi ekonomika?) a poté zvolte opatreni, kterymi tyto cile
dosahnete. Pfemyslejte, nez néco postavite.

SUMP zastavi cestovani lidi — chce snizit
mobilitu

Je to o zajisténi dostupnosti, takZe lidé dostanou véci, které potrebuji

Je to pouze o zivotnim prostredi

Je to o Zivotnim prostfedi, bezpec€nosti, kvalité Zivota, zelenych
prostorech, ekonomickém rastu — a jak nam doprava pomaha tyto cile
dosahnout

VSichni budeme od pfristiho roku jezdit na
kole

Pomala zména dopravnich navyku, takze za nékolik let se bude
pouzivat trochu méné aut

CiViTAS |
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Ceho Ize dosahnout? CiViTAS

PROSPERITY

Opravdoveé zmény ve mestech jsou Casto promovany ‘vedoucimi politiky’;
napr. ve Vidni to byla Maria Vasilakou, v Bruselu to byl sam ministr
Pascal Smet, ktery pfinesl tu tézkou zpravu o zmeéné k verejnosti...

C o V . TAS THE CIVITAS INITIATIVE IS CO-FINANCED BY
l ﬂ THE EUROPEAN UNION



Jak jini dosahli politicke angazovanosti?

Nekteré priklady

search Cantact s FAD. conkes |
’ E lt | S The urban mobility observatory ==z

Bolzano: School streets

Skolni ulice v Bolzanu

CiViTAS |
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Cleaner and better trangport in cities

PROSPERITY

Valletta: ziskani politického zavazku a zavazku zajmovych
skupin pro SUMP (Malta)

Examples

Krakow’s Mobility Forum

The Mobility Forum is the Krakow’s first official platform to take a step forward to a
participatory approach in transport planning. Organised in cooperation with the Polish
Association of Engineers & Technicians of Transportation, the Mobility Forum is led by the
Mayor of Krakow. This demonstrates the high-level political commitment in Krakow to carry
out proper and long-term public participation in transport planning and to take the discussion
results in the political and administrative decision-making process into account. Further, the
Mobility Forum is attended by local Councillors mirroring its significance as a participation
tool even more. At the same time, it is an innovative way to convince the inhabitants and the
administrative units (with the participation of the city politicians) that the cooperation among
them can intensify the sustainable transport development in their city.

Soundboard Group Meetings in Gent

For the re-development of the main station area in Gent, the City Council established a series
of ‘soundboard group’ meetings held four to six times a year during the project development
and construction phase. It served as an information exchange body and aimed to engage
residents and stakeholders of the train station area. The soundboard group approach was
strongly supported by the Mayor of Gent who attended the meetings just like several of the
city’s Aldermen. This proved their interest in local opinions and concerns and directly
informed the politicians about the local perception of the project’s activities (CIVITAS ELAN,
2012).

Zdroj: Projekt SHAPE-IT: Politicky zavazek a angazovanost v participativnich procesech
25
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Venujte pozornost nevyslovenemu CiVITA

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee rtin cities

PROSPERITY

Role politikt

Politici ovlivAuji chovani svych obCanu, kvalitu zivota ve svych
meéstech a budouci prilezitosti mésta. Vyslovenim jasné vize, ziskanim
sirSiho zapojeni a vytvorenim prikladu pro jiné jsou ingredience
uspéchu mezi lidry.

Vyzvy, kterym lidri mésta celi

| pfes zapojeni politikl, srozumitelnosti a silny zavazek, je pokrok nebo
transformace mésta spojena s vyzvami, jakymi jsou komplexnost
dopravy ve mésté a specificky limity integrace a finanénich zdroju, a
spolec¢enska participace a obeznamenost.

THE CIVITAS INI

SR | TIATIVE |
CiVAiTAS _ THE EUROPEAN UNION




Test politickeho zavazku P

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee rtin cities

PROSPERITY

 Existuje spole¢na vize budoucnosti mésta?

 Existuje spoleéné chapani principu udrzitelnosti?

« Jak jsou reflektovany ve stavajicich planech?

 Jsou tyto principy (stanou se) jadrem SUMPu?

 Existuje lidr, politicky Sampién, ktery propaguje SUMP?

* Ma cela mestska Rada stejny pohled na vec, mluvi
stejne?

CiViTAS |
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Ambasador SUMP: StareSina mluvi... CiViTAS

PROSPERITY

Carl HANSSENS
Mésto Sint-Niklaas
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PROSPERITY

CAST 3

Interni angazovanost
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SUMP potrebuje koordinaci a spolupraci CiViTAS

PROSPERITY

« ‘Sdileni’ je kliCovym predpokladem

« Co sdilet? Znalosti, zdroje, nazory, moc...

* RuUzné podminky; napf.
— Vertikalni spoluprace
— Horizontalni spoluprace
— Prostorova spoluprace
— Mezi odborova

» Cili se na... Integrovany a holisticky pristup

CiViTAS | “



Dosazeni efektivni interni angazovanosti (1) C,,fo’{f’s

PROSPERITY

Dobre se pripravte na institucionalni spolupraci

« Porozuméni narodnimu (nebo regionalnimu) pravnimu prostredi a
pozadavkum zakonu

« Zamereni se na vSeobecné principy udrzitelné mobility
« Sestaveni projektoveho managementu a pfrirazeni roli
« Prehled dostupnych zdroju (dovednosti a financi)

|dentifikace relevantnich partneru: kdo bude sedét u stolu?
« Definice funkCni a geografické oblasti

 |dentifikace relevantnich dovednosti, kapacit a znalosti
institucionalnich partneru

31
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Dosazeni efektivni interni angazovanosti (2) C,,fo’{f’s

PROSPERITY

Zapojeni relevantnich zajmovych skupin

« Kontaktujte institucionalni partnery

« Pochopte agendu institucionalnich zajmovych skupin v kontextu
SUMP

Dohoda o odpovednostech

* Dohodnéte se na relevantnich pravidlech, strukture a hierarchii
« Sdilejte a alokujte zdroje

* Alokujte ukoly a odpovednosti

CiViTAS | Source: CHALLENGE, Institutional cooperation “



Spolecné prekazky interni angazovanosti CiViTA

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee rt in cities

PROSPERITY

* Negjistota, jakeé partnery prizvat

* (Nedostatek) ruznych odbornosti

« Complexita/sirokost témat SUMP

« Konfliktni cile

* Nekompatibilni nadasovani

* Nedostatek odpoveédnosti a vedeni (leadership)

« Navazovani jednotlivych finanénich zdroju na sebe
* Nedostatek transparentnosti a/nebo duvéry

» Diverzita v regulacich

CiViTAS | “
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Prace ve skupvlnac’:? 1 | i E&Tj\
Reflexe nad prekazkami CiViTAS

PROSPERITY

« Setkavate se s nékterymi z uvedenych prekazek? Pokud ano, s
jakymi?

« Které z nich jsou podle Vas nejdulezitéjsi?
« Prekonali jste nékteré z nich, a pokud ano, jak?

CiViTAS |



Fjrace ve skuplnaf:h 2 ’ i %&g\
Ceho chcete dosahnout pomoci SUMP? CiViTAS
PROSPERITY

4 typy skupin, které hraji hlavni ulohu ve vypracovani a v zavedeni SUMPu

1. Politici - zastupitelé mésta
Interni odbory mésta

Zajmové skupiny — organizace mimo magistrat a politici z vy$Sich celkl verejné spravy
Sirokéa verfejnost

W

Zamereni se jen na skupiny 1 a 2

« Scénar 1: nikdo se o SUMP nezajima. Maji vagni predstavu o tom, co to je, ale
domnivaji se, ze je to nepotrebné a politicky nebezpecné téma. Existuje néco, co
muzete udélat, aby se SUMP stal néCim, na ¢em jim zalezi?

« Sceénar 2: odbor dopravy propaguje SUMP. Odbory investic do infrastruktury a
uzemni planovani to vnimaji jako hrozbu a nechteji délat zmény, které by byly v
souladu s planem SUMP. Existuje néco, co byste mohli udélat, abyste je ziskali
pro SUMP?
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Pracevve skupinach 3 S o 3
Vytvorte svou strukturu rizeni projektu SUMP CiViTAS

PROSPERITY

Vykonna (Politicka)

VYBOR PROJEKTU

Senior Users Project Executive Senior Supplier

Project Management Quality Assurance

Vedouci pracovnich
balicku

CiViTAS | Source: Project mananagement tool (West Yorkshire combined authority) “
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Reference CiViTAS

PROSPERITY

Projekt CH4LLENGE -
sump-challenges.eu CHALLENGE

Guidemaps (2004) Uspé&sné rozhodovaci procesy
v planovani dopravy
civitas.eu/sites/default/files/guidemapshandbook_web.pdf

CIVITAS CITIES

CIVITAS CATALIST (2011), Hovofri mésta sité CIVITAS
civitas.eu/sites/default/files/civitas_cities_speak_out_0.pdf

PROSPECTS (2005), PriruCka pro odpovédné pracovniky
www.ivv.tuwien.ac.at/uploads/media/DMG_English_Version_2005_02.pdf
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Vas One-Stop-Shop CiViTAS

PROSPERITY

CIVITAS PROSPERITY je ¢lenem Evropské platformy planu udrzitelné
mobility a vytvari technickeé zpravy a jine strategie pro poskytovani vhiedu
do SUMPU.

European Platform
on Sustainable Urban
Mobility Plans

Vice se dozvite na cliis.org/mobility-plans a www.sump-network.eu

Kontaktujte CIVITAS PROSPERITY

contact@sump-network.eu

THE CIVITAS INITIATIVE 1S CO-FINANCED BY

o .
CiViTAS ‘ THE EUROPEAN UNION




Skolitelé

.~

"
\~=c
L -

Prof Tom Rye

Transport Research Institute
Edinburgh Napier University
5 Colinton Rd | SCOTLAND

CiViTAS |

Patrick AUWERX
education & campaigns

Mobiel 21 vzw
Vital Decosterstraat 67A/0101
3000 Leuven | BELGIUM

rrr )
CiVATAS
Cleaner and better transport in cities

PROSPERITY

Qr rr o
| =P
CiVIiTAS
Cleaner and better transpaort in cities

PROSPERITY

European Platform
on Sustainable Urban
Mobility Plans

* X 5
*

*
* *
*

*
* 4 *

THE CIVITAS INITIATIVE
IS CO-FINANCED BY THE
EUROPEAN UNION

THE CIVITAS INITIATIVE 1S CO-FINANCED BY
THE EUROPEAN UNION



http://www.napier.ac.uk/
mailto:t.rye@napier.ac.uk
http://www.mobiel21.be/
mailto:patrick.auwerx@mobiel21.be

Authors: Tom Rye (ENU), Patrick AUWERX (Mobiel 21), Robert Pressel (FGM)
Editing: Fred DOTTER (Mobiel 21), Nazan Kocak (ENU)

Publisher: CIVITAS PROSPERITY

Legal Disclaimer: The sole responsibility for the content of this presentation lies with the
authors. It does not necessarily reflect the opinion of the European Union. The European

Commission is not responsible for any use that may be made of the information contained

therein. All images are provided by the respective partners (unless otherwise noted) and

are approved for reproduction in this publication.

CiViTAS |

CIVITAS PROSPERITY has received
funding from the European Union’s Horizon
2020 research and innovation programme
under grant agreement N° 690636

G oy |
CiViTAS

Cleaner and better transport in cities

PROSPERITY

European Platform
on Sustainable Urban
Mobility Plans

THE CIVITAS INITIATIVE
IS CO-FINANCED BY THE
EUROPEAN UNION



