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1.1

Plany udrzitelné méstské mobi-
lity (znamé pod anglickou zkratkou
SUMP), jsou hlavnim strategickym
nastrojem komundlni a regionalni
urovné pro transformaci dopravy
s cilem snizovat emise z dopravy.
Tento cil prispiva k napliovani
Zelené dohody pro Evropu, v niz se
Evropska unie zavazala dosdhnout do
roku 2050 klimatické neutrality a jeji
¢lenské staty se zavazaly do roku 2030
snizit Cisté emise sklenikovych plynt
alespon 0 55 % ve srovnani s urov-

némi v roce 1990.

Jednou ze zdkladnich charakteristik,
kterou se koncept plant udrzitelné
méstské mobility odlisuje od tradic-
technokratického

niho pristupu

v planovani, je podpora ucasti
obani a meziodvétvové koordi-

nace — nedilnou soudasti planovaciho

Pravodce pro Ctenare

procesu je tedy spoluprace instituci.
Komplexni planovaci proces, ktery
predchazi zpracovani vysledného
strategického dokumentu, vyzaduje
zapojeni velkého mnozstvi aktérti
z riznych sektortt a odvétvi a jejich
vzéajemnou koordinaci, ktera zajisti, Ze
v planu a v prijatych opattenich budou
pfimérené zohlednény vsechny vyzvy
a potreby daného uzemi. To zahrnuje
intenzivni spolupraci, vyménu infor-
maci, znalosti, zkuSenosti a konzul-
tace mezi zpracovatelskou spolec-

nosti, institucemi, mistni i regionalni

spravou, politiky a obcany.

Manuadl ,,Spoluprace instituci v procesu
planovani udrzitelné méstské mobi-
lity“ si klade za cil usnadnit spolu-
praci aktért v planovacim procesu
a poskytnout méstim a zpracova-

teldm plani udrzitelné méstské mobi-



lity doporuceni k tspésné a efektivni

spolupraci. V tomto smyslu rozsifuje

publikaci ,Instituciondlni  spolu-
prace: Spoluprace s institucionalnimi
partnery v kontextu Pland udrzi-
telné méstské mobility® (Cré a kol.,
2016) a dopliuje ji o Cesky kontext
a mistni priklady z praxe. Spole¢né
s metodikami a dal$imi pfiruckami,
které byly v Cesku publikovény, tak
pomize odbornikim  planujicim
dopravu v nasich (a pfipadné sloven-
skych méstech) nalézt vhodné metody
a pristupy pro dany kontext a situaci.

Uvodni  ¢st  manudlu  piibli-
zuje Ctenaftm spolupraci instituci
v kontextu planovani udrzitelné mobi-
lity, jeji vyznam a s ni spojené vyzvy,
zatimco druhd zprostfedkuje pohled
metodik s priklady fungovani institu-

ciondlni spoluprace v ¢eském a evrop-

ském kontextu, prehled toho, jaké typy

instituci se mohou na pfipravé planu
udrzitelné méstské mobility podilet,
a shrnuti zkuSenosti ceskych mést
v oblasti spoluprace z praxe. Nasle-
duje hlavni ¢ast manudlu (tfeti a ¢tvrta
kapitola) s konkrétnimi doporuce-
nimi, kterd se vénuje tomu, jak by méla
probihat spoluprace z pohledu jednotli-
vych instituci a z pohledu jednotlivych
fazi ptipravy planu udrZitelné méstské
mobility. Doporuceni dopliiuje nava-
zujici ¢ast manudlu o mistni priklady
z Ceské republiky a Slovenska. Z&vé-
re¢na Cast je vénovana shrnuti klico-
vych doporuceni a prehledu zapojeni
konkrétnich partnert do jednotlivych
aktivit v pritbéhu planovaciho procesu.
Publikace byla vytvofena v ramci
projektu CLIMASUM (Climate Miti-
gation through Sustainable Urban
Mobility), ktery je soucasti Evropské
iniciativy na ochranu klimatu (EUKI),

nastroje financovani projekti némec-



kého Spolkového ministerstva hospo-

darstvi a ochrany klimatu (BMWK).
Projekt CLIMASUM je feSen v ramci
konsorcia partnerdt z Chorvatska
(ODRAZ), Ceské republiky (CDV)
a Bosny a Hercegoviny (CZZS) a jeho
cilem je seznamit samospravy v téchto
stitech (a ddle na Slovensku a ve

Slovinsku) s plany udrzitelné meéstské

mobility (SUMP) a nabidnout jim

metodické nastroje pro jejich zpraco-
vani a implementaci.

Véfime, ze tento manudl pomuze
méstim nastavit uspésnou spolupraci
s institucemi vedouci ke zpracovani
kvalitnich  pldnovacich ~dokumenti
a realizaci efektivnich dopravnich
opatfeni, kterd podpoii jejich prechod
k udrzitelnéj$im méstskym dopravnim

systémim.

1.2 Spoluprace instituci v kontextu planovani

mobility

Plan udrzitelné méstské mobility
(SUMP - Sustainable Urban Mobility
Plan) predstavuje strategicky plano-
vaci ndstroj municipalit, resp. mist-
nich samosprav, ktery je ur¢en k tomu,
aby podpotil rozvoj a vzijemnou inte-
graci véech druhti dopravy, které jsou
provozovany v obci i v navaznosti
na ni. Jednou z hlavnich myslenek

planu udrzitelné méstské mobility je

vsak také diraz na podporu a rozvoj
udrzitelnych druhti dopravy. Ceska
republika  deklaruje (Ministerstvo
dopravy CR, 2021), Ze ,cilem plani
udrzitelné méstské mobility je dosdh-
automobilové dopravy a stupné auto-
mobilizace (pocet aut / tis. obyvatel).

V ptipadé planu udrzitelné mobility

mésta se jednd o nastaveni takovych



opattenti, kterd snizi IAD (individudlni

automobilovou dopravu) a naopak
podpofi vyuzivani vefejné hromadné
a aktivni dopravy. Hlavnimi davody
jsou ochrana zivotniho prostfedi
a vefejného zdravi, ale i nedosta-
te¢na kapacita verejného prostoru®
Z toho vyplyva, ze je kladen diraz na
podporu a rozvoj ostatnich zpiisobi
dopravy prostfednictvim multimodal-
niho pristupu, ktery logicky vede ke
komplexnosti a integraci planovaciho
procesu zalozeného na spoluprici
mezi projektanty, politiky, institucemi,
mistnimi i regionalnimi organizacemi
a také obcany.
Je tfeba si uvédomit, Ze tvorba
planu je PROCES, ktery zahrnuje
spolupraci/participaci  zainteresova-
nych subjektil, nasledné¢ monitoro-

vani tohoto procesu a jeho evaluaci.

Nékteré z téchto ¢innosti jsou primo

navazany na jednotlivé ¢asti, jiné jsou
realizovany kontinudlné po celou

dobu procesu.

Metodika Instituciondlni spoluprace
(Cré a kol., 2016) vystizné definuje
¢tyfi klicové ukoly v oblasti tvorby
planu udrzitelné méstské mobility:

. Instituciondlni spoluprace

. Participace

. Vybér opatreni

. Monitorovani a evaluace
Kazdd z oblasti ma své specifické
néroky, a predevsim specifické dopady.
Nage prirucka je zaméfena na prvni
z bodi - institucionalni spolupraci.
Fakt, Ze podpora a rozvoj udrzitelné
mobility je prioritou (nejen) Ceské
republiky, zptsobuje, Ze na jejim
planovani a realizaci se podili celd
fada subjektt a instituci, které by mély
byt ve vzajemné synergii — spoluprace,

koordinace a konzultace (Guidelines,



2nd Edition 2019 - to jsou zdkladni

principy, které lze aplikovat na vSech
urovnich tvorby planu. Spoluprace
zajisti integritu vysledného planu
v ramci vSech dal$ich pravidel a rele-
vantnich dokumentt (Gzemni plany,
potteby socidlniho sektoru, potteby
zvoleného tizemi v oblasti energetiky

apod.).

Diéle umozni vy$e zminéné

principy komunikaci mezi klicovymi

. Horizontalni spoluprace -
subjekty spolupracuji bez hierarchic-
kych vazeb, napf. spoluprice mezi
mistni samospravou a soukromymi
provozovateli dopravy
. Vertikalni  spoluprace -
spoluprice mezi organizacemi, které
se fidi hierarchickymi vazbami,
napf. spoluprice mezi samospravou
a provozovatelem verejné dopravy
nebo

spoluprace samospravy/obce

s okresy, kraji a spravnimi utady

partnery, mezi které nepatfi pouze
ridici subjekty (vedeni obci, odbory,
méstské organizace — napf. dopravni
podnik nebo organizace zajistujici
technické sluzby), ale také subjekty na
urovni regionu ¢i statu, nebo naopak
lokalni subjekty typu neziskovych
organizaci.

Formy spoluprace jsou v metodikach

rozliSovany prevazné takto:

. Uzemni spoluprace — uréu-

jici pro spolupraci je geograficka

oblast, nikoliv administrativni vazby

. Mezioborova spoluprace -
typicky spoluprace mezi riiznymi odbory
jedné samospravy, resp. mezi organiza-
cemi s rozdilnou odbornosti

Dobra spoluprace mezi institucemi,
organizacemi a subjekty pomahd vytvaret
kvalitni SUMP coby zaklad pro podporu
udrzitelné a funkéni mobility, a tedy

zvy$ovani kvality Zivota spole¢nosti.
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2.1 Metodologicky kontext a situace v Cesku

a v zahranici

Dtlezitost spoluprace naptic institucemi
je reflektovana snad ve vSech priruckach
a metodikach k tvorbé plant a strategi
zaméfenych na mobilitu. Ceskd Meto-
dika pro pfipravu plant udrzitelné
mobility mést Ceské republiky (Jordova
a kol,, 2015), vydana Centrem doprav-
niho vyzkumu a certifikovand Minister-
stvem dopravy CR, se k instituciondlni
spolupraci stavi jako k nezbytné soucasti
procesu zpracovani plianu udrzitelné
mobility. Aktivni zapojeni $irokého
okruhu zainteresovanych stran a jejich
podil na vysledném dokumentu pova-
zuje za zékladni charakteristiku udrzi-
telného planovani. Participace pfinasi
nové vstupy a pohledy na problema-
tiku, a tim zajiStuje jeho komplexnost.
V praxi zapojovani zainteresovanych
skupin v procesu planovani predchazi
neshoddm

pozdéj$im  nazorovym

a problémim pfi schvalovani dil¢ich
fazi planu. Tim, Ze jsou zainteresované
strany zapojeny od pocatku a stavaji se
tak ,,spoluautory vysledného doku-
mentu, se zvySuje $ance, Ze budou mit
vlastni zajem na jeho implementaci.

Podle stejné metodiky znamena aktivni
zapojeni jednotlivych aktéri prede-
v8im preddvani podnéti a pripominek
a spoluvytvafeni planu udrzitelné
méstské mobility. Zasadnim principem
je v priibéhu celého planovaciho procesu
zapojovat vSechny druhy dotéenych
stran a vénovat se jejich konkrétnim
pozadavkim, za uéelem zvyseni kvality,
efektivity, transparentnosti, akcepto-
vatelnosti a legitimity planu. Instituci-
ondlni aktéfi mohou byt dle metodiky
zapojeni v ramci fidici skupiny nebo

lépe v ramci pracovnich skupin.
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Metodika vytvofena v ramci evrop-
ského projektu CH4LLENGE ,,Reseni
klicovych vyzev v planovani

udrzitelné méstské mobility®, ktery
spolufinancuje  Evropskd  komise
a koordinuje spole¢nost Rupprecht
Consult, se také dotyka tématu spolu-
prace jednotlivych aktéri na plano-
vani udrzitelné meéstské mobility. Do
Cestiny prelozena verze Institucionalni
spoluprace: Spoluprace s institucional-
nimi partnery v kontextu Pland udrzi-
telné méstské mobility (Cré akol. 2016)
informuje o tom, jak a koho oslovit
ke spolupréci. Vetejny spravni organ,
ktery hraje hlavni roli v pfipravé planu
udrzitelné méstské mobility, by mél do
ptipravy planu zapojit dal$i instituci-
onalni aktéry: jina oddéleni v ramci
mistni samospravy, obecni urady,
politické subjekty, sousedni komu-
nity, spravni organy vys$i urovné.

V tomto kontextu je instituciondlni

SOUCASNY STAV
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spoluprace chapana jako proces spolu-
prdce v rdmci i mezi organizacemi.
Podobné jako participace vefejnosti je
institucionalni spoluprace povazovana
za prurezovy proces, ktery musi byt
implementovan v ramci celého cyklu

plénovaciho procesu.

Metodika (Cré a kol., 2016) se vénuje
i srovnani jednotlivych evropskych
regiont1 z pohledu rozvinutosti instituci-
onalni spoluprace. V nékterych zemich
existuje normativni ramec, ktery zava-
zuje samospravy postupovat urcitym
zpusobem. Naptiklad ve Vlamsku
(Belgie) se priprava a realizace planu
udrzitelné méstské mobility Fidi regi-
ondlni vyhldskou. V pripadé institu-
ciondlni spoluprace museji vlamské
samospravy ustavit mistni fidici
komisi a regiondlni komisi pro mobi-

litu a také spolupracovat s predem

uréenymi konzulta¢nimi organy. Ve
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Velké Britanii zdkon o dopravé zava-
zuje mistni dopravni orgdny konzul-
tovat plany s nékterymi typy subjektd
(s provozovateli autobusové dopravy,
provozovateli  zelezni¢ni  dopravy,
okresnimi ufady). Jiné zemé stanovuji
nérodni smérnice, které poskytuji rady

obcim, koho zapojovat - tyto smérnice

v$ak nejsou pravné zavazné.

V Némecku napriklad neni institucio-
nalni spoluprace pro dokumenty typu
SUMP pravné definovdna, nicméné
byla zvefejnéna rtizna doporuceni pro
neformalni plany rozvoje dopravy, jez
davaji nezdvazné rady v oblasti insti-
tuciondlni spolupréce. Jako ptiklad
dobré praxe muzeme uvést Drazdany,
kde v ramci tvorby planu udrzitelné
méstské mobility vznikl kulaty stil,
tj. pracovni skupina, jejiz ¢innost je
zaloZena na pracovni smlouvé, ktera je

platnd dodnes. Poté, co méstskd rada

"G

o=

schvalila SUMP 2025plus, se ¢lenové
kulatého stolu nabidli, Ze budou pokra-
Covat v praci na podpofe implemen-
ta¢ni a hodnotici fize. Prace komise
se béhem procesu hodnoceni a imple-
mentace zménila. Zaméfuje se zejména
na projednavani témat souvisejicich
s budoucim rozvojem dopravy. V ramci
procesu hodnoceni ¢lenové kulatého
stolu vypracovali vlastni navrhy tyka-
jici se tohoto procesu a potieby aktua-
lizace cilii, opatfeni a koncepci. Ve své
praci pokracuje také regionalni kulaty
stal, ktery zahrnuje zastupce soused-
nich okresti a obci, Saské statni mini-
sterstvo hospodarstvi, prace a dopravy,
regiondlni svazy vefejné dopravy
a regionalni planovaci instituce. Prace
komise zahrnuje komunikaci a sdileni
a projednavani dopravnich plana, které
ovliviuji spole¢né zajmy vsech zucast-

nénych.
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Podobné jako v pripadé zapojovani
$ir$i verfejnosti vstupuje do hry pri
zapojovani instituci tzv. kultura spolu-
prace, ktera je v nékterych zemich
vice rozvinutd neZ v jinych. V ptipadé
zemi, kde je nadSeni pro spolupraci
nizké, je proces institucionalni spolu-
prace narocnéjsi. V ceském kontextu
se osvédcila spoluprace v ramci ITI
a fungovani specificky zaméfenych
pracovnich skupin, které je ovSem
zalozeno na entusiasmu jejich c¢lent
a nevyplyva ze zédkonné povinnosti.
V Ceské republice, podobné jako
v jinych statech stfedni Evropy, neexis-
tuje zadné opatreni, které by zakonné
zavazovalo jednotlivé instituce ke

spolupraci pri tvorbé planu udrzi-

& INSTITUCIONALNi SPOLUPRACE

telné méstské mobility. Prakticky v$ak
zapojeni nékterych aktérii podminuje
schvaleni dokumentu ¢&i ovliviuje
moznosti Cerpani evropskych dotaci.
Napriklad v oblasti vefejné dopravy
je nutna soucinnost provozovatell
dopravy, dopravnich podniki jako
ptispévkovych organizaci a krajskych
organizatorti vefejné dopravy, ktefi
musi postupovat jednotné v pripadé
Cerpani dotaci. Podobné se diky prak-
tickym dusledkim nelze vyhnout
spolupraci s krajskym feditelstvim
Policie CR, které dava posudky
k dopravnimu znaceni na komunika-
cich ¢i k tpravé rezima stani v parko-

vacich zénach.
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2.2 Koho zapojit do pripravy planu mobility
— priklady institucionalnich partnera

Méstska mobilita je tématem, které
se dotykd velkého mnozstvi aktért
a stejné tak $irokd je i paleta instituci,
které vstupuji do procesu piipravy
planu mobility. Kdo konkrétné muze
byt zapojen? Tabulka nize (Tab. 1)
uvadi prehled instituci s nimiz obvykle
spolupracuji ceska mésta, sestaveny na
zakladé dostupnych komunika¢nich
strategii dokoncenych planti udrzi-
telné méstské mobility a uvedenych
slozeni odbornych pracovnich skupin.
V prvnim sloupci tabulky jsou rozli-
$eny ¢tyfi zakladni Grovné spoluprace,
a to v ramci méstské samospravy

a podfizenych organizaci, v $irSim

uzeml, s provozovateli dopravy a vlast-
niky dopravni infrastruktury a napii¢
sektory. Nasledné jsou v prostfednim
sloupci uvedeny typy instituce odpo-
vidajici dané drovni spoluprice
a v pravém sloupci priklady konkrét-
nich instituci na ptikladu z Ceské

republiky.
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Tab. 1 Zapojeni instituci do odbornych pracovnich skupin SUMP v ¢eskych méstech

Urove? . Typ Priklad instituce
spoluprace instituce

Odbor dopravy
(mj. koordinator cyklistické dopravy/mobility*)

Odbor regionalniho/strategického rozvoje
(v¢etné oddéleni ITl a/nebo metropolitni spoluprace®)

Odbor tzemniho planovani/rozvoje

Odbor fizeni projektt a dotaci
Magistrat /
méstsky urad Odbor zivotniho prostfedi

Odbor investic a majetku
Odbor komunalnich sluzeb
Odbor kancelare primatora

Spoluprace Odbor medialni komunikace,
v ramci méstské propagace a marketingu
samospravy
a podfizenych
organizaci Politicka
reprezentace Zastupitelé, radni
(zéstupce z kazdé politické strany)

Vedeni mésta
(primdtor/starosta, naméstci primatora/mistostarostové)

Nizsi Méstské casti*
organizacni
jednotky
samospravy Méstské obvody*

Technické sluzby a organizace spravujici méstské
komunikace (napf. Sluzby Mésta Jihlavy s.r.o, Technické sité
Brno, a.s., Brnénské komunikace, a.s.)

Organizace
zfizované Institut planovani a rozvoje
mestem Kanceldr architekta mésta*

Méstska policie
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Uroveh . Typ Priklad instituce
spoluprace instituce
Sousedni Okolni mésta a obce (starostové)
uzemni
samospravné . y
celky Odbor dopravy sousedniho mésta*
Odbor dopravy pfislusného kraje
Sirti Gzemni | Y58l Uzemni Odbor regionalniho/strategického
spolupra’ce SEIMICE{PIENMNIE rOZVOje pFI'S|U§néhO kraje
celky
Odbor Zivotniho prostiedi prislusného kraje
Regionalni BESIP CSPSD (krajska pobocka)
urady L
statnich orga- RSD CR (mistni/nejblizsi provozni isek)
nizaci

Koordinatofri
a provozova-

. telé dopravy
Spoluprace

s vlastniky, spravci
a provozovateli
dopravni

a technické infra-
struktury

Organizace
plnici funkci
vlastnikd
a spravct
dopravni
a technické
infrastruktury

Krajska hygienicka stanice*

Organizator vefejné dopravy pfisluseného kraje

Dopravni podnik mésta

Provozovatel drahy, zelezni¢ni dopravy (Ceské drahy, ...)

Soukromi provozovatelé autobusové dopravy (CSAD,

Arriva,.)

Provozovatelé sluzeb sdilené mobility
a/nebo mikromobility

Provozovatelé taxisluzeb*
Provozovatel letisté*
Provozovatel pfistavu*

Kuryrni a doru¢ovaci sluzby
(napf. Ceska posta — pokud je ve mésté depo)*

Sprava Zeleznic (oblastni Feditelstvi)
Sprava a udrzba silnic pfislusného kraje
Vlastnici/provozovatelé parkovist

Dalsi vlastnici dopravni infrastruktury,
pokud nejsou zahrnuti v rdmci jiné skupiny

(napf.: obce v feSeném UGzemi, vlastnici cyklistické infrastruktury)
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Uroven T . L
. P Priklad instituce
spoluprace instituce
Slozky inte- Hasi¢sky zachranny sbor*
9r°Va“e*)° Zdravotnicka zachranna sluzba*
zachranného
systému Policie CR (dopravni inspektordt)
Spolky se zamérenim na dopravu
(napr.: cyklistické organizace, asociace motoristd, ...)
a ochranu zivotniho prostiedi
Neziskové . . R ”
. Sdruzeni a organizace zaméfené na bezbariérovost
organizace

(napr.: Centrum pro zdravotné postizené, Organizace vozic-
kdrd, Svaz télesné postizenych — mistni organizace, krajské
organizace Ndrodniho institutu pro integraci osob s omezenou

Mezisektorova schopnosti pohybu a orientace CR apod.)*

spoluprace
(vy3e neuvedend)

e Univerzity, vysoké Skoly*
sféra . R
Vyzkumné instituce*
Externi
neakademicti Konzultanti, projektanti a dalsi odbornici
experti
Vyznamni zaméstnavatelé
o a centra generujici dopravu
Mistni (napf.: nemocnice, technologickd centra, pramyslové parky,
podniky ndkupni centra a obchodni zény)

Malé podniky*
Vysvétlivky: * — v pripadé, Ze se instituce ve mésté nachdzi / dle lokdlniho kontextu a fesené problematik
Do procesu planovani doporucujeme je redlné zapojit vsechny subjekty (nékteré
zapojit co nejsir$i spektrum typu insti- instituce se nachdzeji pouze v nejvétsich

tuci. Vy$e uvedeny vycet je nicméné spiSe  méstech). Konkrétni vybér institucio-

modelovym piikladem, protoze ne vzdy nélnich partnert by mél odrazet mistni
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kontext a potfeby mésta, respektive
fe$enou problematiku. Z tohoto divodu
jsou priklady instituci, které mohou

byt specifické pro ur¢ité mésto ozna-

"G

ey

¢eny symbolem (*), ktery znamens, ze
je tfeba posoudit, zda je jejich zapojeni
relevantni pro mistni kontext a feSenou

problematiku.

2.3 Zkus$enosti mést se spolupraci v planovacim

procesu

Redlné zkuSenosti mést s institucio-
nalnispolupraci na dopravnich projek-
tech a reflexe jejich pozitiv a negativ
byly mapovany pomoci polostruktu-
rovanych rozhovort se zastupci mést
odpovédnymi za agendu dopravy
a mobility. Provedli jsme Sest hloub-
kovych rozhovort online i osobni
formou. Respondenty byli pracovnici
méstskych urada, ktefi se pri své praci
zabyvaji projekty v oblasti dopravy
amobility a spolupracuji v téchto téma-
tech s jinymi institucemi. Zakladem

pro rozhovory byl polostrukturo-

vany scénaf zahrnujici hlavni témata,
kterd byla v jednotlivych rozhovorech
dale do hloubky rozvijena. Diraz
byl kladen na praktické zkusenosti
respondentll s instituciondlni spolu-
praci a souvisejici hodnoceni jejich
pozitiv a negativ. Dotdzani pracuji ve
méstech ruzné velikosti v fadé ¢eskych
a moravskych regioni. Z dtvodu
anonymity vyzkumu o nich neuva-
dime blizs$i informace. VSechny refe-
rence na konkrétni vyroky dotaza-
nych jsou kvuli anonymizaci uvadény

v muzském rodé.
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2.3.1
Instituciondlni spoluprace je tématem
predevsim pro zastupce vétsich mést,
ktef{ pracuji na vétsim poctu a spektru
projektt tykajicich se dopravy a mobi-
lity a setkavaji se s vice typy rtiznych
instituci. V Praze napiiklad potfeba
institucionalni spoluprace vznika jiz
tim, Ze Prazskd integrovand doprava
zasahuje kromé hlavniho mésta
i do tfi dal$ich kraji. I predstavitelé
mensich mést ovéem pti rozhovorech

prinaseli k tématu relevantni a zaji-

mavé prispévky.

Z projektt, o nichz respondenti hovo-
fili, miZzeme zminit plany udrzitelné
mobility a jejich aktualizace, parkovaci
politiky, plany dopravni obsluznosti,
cyklogenerely, cyklostrategie a jiné
aktivity v oblasti cyklistické dopravy,
nadrazi

vystavby a rekonstrukce

SOUCASNY STAV
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Konkrétni podoby institucionalni spoluprace

a dopravnich termindli, rekon-
strukce ulic a vefejnych prostranstvi,
spoluprace se $kolami na projektech
bezpe¢né dochazky déti, projekty
na odstraiiovani bariér ve vefejném
prostoru a podobné. Jeden z respon-
dentt upozornil, Ze $ir$i rozsah insti-
tucionalni spoluprace pro odpovédné
pracovniky mést znamend vétsi
objem prace, nutnost zdokumentovat
a zapracovat obdrzené pripominky
a muze tak dojit k pratahtim.

Rada zkugenosti s institucionalni
spolupraci vychazi z obdobi, kdy
mésta zpracovavala plany udrzitelné
méstské mobility. Kontakt s jinymi
institucemi (v terminologii SUMP
odbornad vefejnost ¢i stakeholderi) byl

vétsinou delegovan na zpracovatele

planu. Nékterym méstiim se osvédcil
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model zapojeni tfeti strany — nezavis-
lého experta ¢i projektového mana-
zera, ktery z povéreni mésta dohlizel
na dodrzovani zadévaci dokumen-
tace, prizptisoboval obecné zasady
pro tvorbu pldnu udrzitelné méstské
mobility velikosti a konkrétnim
podminkdm meésta a zapojoval se i do
institucionalni spoluprace.

Nejednozna¢né  zkuSenosti ~ maji
respondenti se spolupraci s institu-
cemi z prostfedi obc¢anské spole¢nosti.
Jsou wuvadény priklady Uspésné
a prinosné spolupréice s organizacemi
postizenych ¢i seniorti nebo aktivni
piistup zdstupct neziskového sektoru
ke shanéni sponzorti pro vefejné
prospésné projekty. Existuji ale
i zkuSenosti negativni, kdy dotdzani
zminuji obtiznou spolupraci s prilis
vyhranénymi organizacemi, kterym

se navic nékdy podafi personalné
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obsadit nékterou z existujicich insti-
tuci a vtisknout ji své nazorové zamé-
feni (slovy jednoho z respondentt
instituci “prevzit”). Realizace projekttl
se pak dale komplikuje. Tyto organi-
zace se také zaméruji hlavné na zaha-
jovani a rozjizdéni projekta ¢i aktivit
a mivaji problém s jejich dokon-
¢enim. Podle zku$enosti respondentti
zde Casto dochazi k ,presvéd¢ovani
presvédcenych’, kdy ¢innost organi-
zaci ma vliv predevs$im na okruh jejich
sympatizantd, a ne na $irokou vefej-
nost. Pozitivni naopak je, ze zastupci
spolkd z fad obc¢anské spolecnosti pri
spolupraci s méstem ziskaji redlnou
predstavu o komplikovanosti projektt

v oblasti dopravy a mobility.

Rovnéz s kooperaci s komer¢ni sférou
maji dotdzani pozitivni i negativni
zku$enost. Dobfe funguje naptiklad

spoluprace na provozovani linek
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hromadné dopravy urcenych prede-
v§im pro dojizdku zaméstnancu
jednoho z velkych podnikt. Firma
se na provozu finanéné podili, ma
moznost urcovat si ¢asy odjezdii spoji
podle svych potteb. Jinym prikladem
je angazovanost firem v akcich typu

»Do prace na kole®

Zejména stfedni a mensi firmy se
ovSem casto zajimaji pouze o témata,
kterd jsou pro né ekonomicky
vyznamna nebo se primo dotykaji
jejich fungovani, v ostatnich oblastech
s méstem prili§ nekomunikuji (,,firmy
maji svoje starosti a na nas kaslou®).
Respondent zminuje priklad autoskol,
které se pres vyzvy neucastni projekta
o bezpe¢nosti provozu, prestoze na
néj md jejich ¢innost velky vliv. Dota-
zani také hovorili o firmach, které

svou ¢innosti generuji velky objem

nakladni dopravy a nejsou ochotny

& INSTITUCIONALNi SPOLUPRACE

s méstem spolupracovat na feSeni
souvisejicich problému. U vétsich
organizaci také existuje riizna mira
ochoty fesit dopady dojizdky svych

zameéstnancu.

Pozitivné je hodnocena spoluprace
s vysokymi Skolami. Jejich predsta-
vitelé jsou schopni dodat potfebnou
odbornost, renomé univerzity také
pomize  zvy$it  davéryhodnost
projektu. V nékterych méstech funguje
i spoluprice s niz$imi stupni skol.
Odehrava se napriklad formou $kol-
skych parlamentt, jejichz prostred-
nictvim déti vznaseji pozadavky na
zmény v rezimech dopravy v okoli

skoly.

Ze spektra ostatnich instituci byla
uvedena fada konkrétnich ptikladd,
kdy spoluprace nefunguje optimalné.

Lze zminit Reditelstvi silnic a dalnic
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CR, které dle respondenta s mésty
nekomunikuje, neoznamuje jim vcas
opravy na jim spravovanych komu-
nikacich a dochézi tak k nezddoucim
soubéhiim uzavirek. Dalsi zkuSenost
se tyka dopravnich inspektoratd, které

nepostupuji konzistentné napriklad
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pti znaceni cyklistickych komunikaci
nebo pii vykladu oborovych pred-
pist ministerstva dopravy. Vefejny
ochrance prav (ombudsman) produ-
kuje v praxi nerealizovatelna dopo-
ruceni souvisejici s dopravou a mobi-

litou.

2.3.2 Formy komunikace mezi institucemi

I kdyz se pfi institucionalni spolupraci
uplatiiuje celd rada forem komuni-
kace, objevuje se mezi respondenty
preference osobniho kontaktu. Posi-
lila ji i zkuSenost z obdobi pandemie
COVID-19, kdy nemoznost osob-
niho setkavani a kondni akci s osobni
ucasti zbrzdila a zkomplikovala fadu
probihajicich aktivit. Zejména vétsi
mésta poradaji pro odbornou vetej-
nost a zastupce instituci workshopy,
seminare, konference, kulaté stoly.
Specifickym prikladem je kazdoro¢né

konané setkani vedeni jednoho z mést

se starosty okolnich obci, jehoz se
Gi¢astni i zastupci Policie CR, dopravcii
a dalSich instituci, na némz se fesi
vSechny aktudlni dopravni problémy

i pripravované akce.

V béinych pracovnich aktivitach je
dle situace a preferenci konkrétniho
pracovnika vyuzivana jak osobni, tak
i telefonicka ¢i elektronicka komu-
nikace. Pomérné béinym vzorcem
je osobni setkani na zacatku spolu-
prace nebo pifi persondlni obméné

a naslednd spoluprice na dalku.
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Vyjimkou jsou pisemna vyjadfeni,
stanoviska ¢i pripominky vydévana
mésty, ktera maji svou ustavenou

formu.

Zejména pri zpracovani planu udrzi-
telné méstské mobility, ale také
v ramci jinych projektli mésta zapo-
juji 1 jiné formy komunikace. Ziska-
vaji podnéty z dotaznikovych Setfeni
(napt. od firem, spolecenstvi vlast-
nikd jednotek ¢i majitel obchodti na
uzemi mésta), z pocitovych map nebo
z osobnich navstév. V této souvislosti
jeden z respondentti uvadi, Ze vyssi
navratnost dotaznikovych Setfeni
mezi komer¢nimi subjekty byva dosa-
zZena, pokud je ve spolupraci s méstem

oslovi profesni sdruzeni - napf.

hospodarska komora.

Soucasti planu udrzitelné méstské

mobility byvaji workshopy ¢i kulaté

& INSTITUCIONALNi SPOLUPRACE

stoly, véts§inou vrezii zpracovatele. Tyto
metody pro sbér podnéti a vyménu
zku$enosti jsou respondenty obecné
hodnoceny jako pfinosné. Je zdtraz-
néna potreba zkuSeného vhodné
vystupujiciho a komunikujiciho faci-
lititora a vhodné sestavenych skupin
pti kulatych stolech. Zaznamenali
jsme ovSem i negativni postoje pred-
stavitele mésta k aktivitim konanym
béhem kulatych stold, které podle jeho
zkuSenosti pro sezvané odborniky
pusobily neadekvatné a détinsky.

Dotazani upozornuji, Ze forma i obsah
institucionalni komunikace se pfi
stejném projektu muze vyznamné lisit
z hlediska obsahu i formy podle toho,
s kym mésto komunikuje. Prikladem
mize byt rekonstrukce méstské ulice,
kdy se jinak komunikuje se spravci
technickych siti, jinak s developery,
ktefi v sousedstvi realizuji vystavbu

a opét jinak s majiteli obchodil nebo
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zastupci  spoleCenstvi  vlastnikd
jednotek. Jeden z respondentti hovoril
o specifické podobé komunikace
s men$imi obcemi, kdy je pro mésto
optimalni pro spolupraci na projektu
presvédcit starostu obce, s jehoz
pomoci lze nasledné projekt prosadit

v obecnim zastupitelstvu.

Vyména dopravnich dat a dat o mobi-
lit¢, ktera je také svébytnou formou
institucionalni kooperace, mezi insti-
tucemi neni respondenty vnimana
jako velky problém. Objevuji se stiz-
nosti na neochotu Ceskych drah
sdilet data o cestujicich, pfipadné na
$patnou spoluprici s firmami, které
neposkytuji tdaje o objemu nakladni
dopravy nebo o délbé prepravni prace
pti dojizdce svych zaméstnancu.

Mensi mésta praci s daty, jejich sbér
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a analyzu spiSe outsourcuji, nemaji
ambici ji zajistovat sama. Velka mésta
jsou schopna tyto potfeby pokryt ze
svych zdroji. Opakované se objevuji
se stiznosti na premiru dat a obtize
s orientaci v nich a se ziskavanim
vyuzitelnych informaci. Digitalizace
pracovnich ¢innosti pro fadu ufred-
nikd predstavuje velkou zménu ve
stylu dosavadni prace a je pfijimana se
smi$enymi pocity. Objevuji se i pozi-
tivni priklady, kdy chce mésto zmény
vyvolané potiebou sbirat data pro
krajskou digitalni technickou mapu
vyuzit pro otevieni anonymizovanych
telematickych a jinych dopravnich dat
vefejnosti. Pfinosem tohoto kroku
mohou byt pro mésto uzitecné analyzy
¢i aplikace vytvorené studenty, vyso-
kymi $kolami nebo jinymi odborné

zdatnymi zajemci.
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2.3.3 Vyzvy v oblasti spoluprace

» Nekompatibilni harmonogramy

instituci

Problémem  pro instituciondlni
spolupraci mést jsou naptiklad
odlisné harmonogramy a casova

schémata fungovani rtznych orga-
nizaci. V pripadé volenych samo-
sprav existuje hluché obdobi v dobé
komunalnich a krajskych voleb, kdy
se obménuji predstavitelé instituci
(v pripadé Prahy, ktera spolupracuje
predevsim s ostatnimi kraji, k takové
obméné kvtli nekompatibilité voleb-
nich obdobi dochazi kazdé dva roky).
Realizace fady projektl je vazana na
terminy schvalovani rozpocti nebo
na dota¢ni obdobi. Ke schvalovani
stavebnich zakazek ¢asto dochdzi na
podzim, kdy kviili po¢asi neni nékolik

mésici mozné stavbu zahdjit.
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» Hierarchicka iroven instituci

Dalsi ¢asto se vyskytujici tfeci plochou
je rizna hierarchickd uroven, v niz
se instituce pohybuji. Dochdzi tak
k nesouladu mezi obcemi, ORP a kraji
(naptiklad v otazce rozvoje cyklistické
infrastruktury) nebo mezi méstem
a méstskymi castmi, naptiklad
v oblasti priorit pro parkovaci politiku.
Dal$im ptikladem muze byt nékterymi
meésty pocifovana mald a nekoncepéni

podpora méstské hromadné dopravy

ve srovnani s dopravou Zelezni¢ni.

» Personalni obmény

Jako jednozna¢né pozitivum insti-
tucionalni spoluprace je vnimano
ziskani kontaktti, které respondent
mize vyuzivat pfi své dal$i préci.
Vétsina respondentt uvadi, Ze osobni

znamost s partnery v jinych insti-
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tucich usnadniuje kooperaci, ale
personalni obména miize kontinuitu
narusit. Pferuseni nastavenych komu-
nika¢nich vazeb a ztrata know-how,
spojené s odchodem pracovniki na
pozicich s vét§i mirou zodpovéd-
nosti, muze pro bézici projekty pred-
stavovat nepfijemnou komplikaci.
Podobny efekt mize mit i dlouho-
doba nemoc nebo odchod na rodic¢ov-
skou dovolenou. Instituce by proto ve
vlastnim zdjmu mély usilovat o perso-
nalni stabilizaci kli¢ovych pracov-
nikl a o fungujici sdileni informaci
k jednotlivym projektim. Podstatné je

také dobré zvladnuti predavani agendy

pti odchodech zaméstnancii.

» Nedostate¢na priprava

U fady projektd v oblasti dopravy
a mobility se respondenti ¢asto setka-
vaji s instituciondlnimi konflikty.

Pokud je podcenéna komunikace se

"G

o=

SOUCASNY STAV o—

zulastnénymi aktéry v piipravné fazi
a “priprava terénu”, dochazi ke kompli-
kacim a zdrzenim. Podle respondentt
mize byt feSenim investice casu
a finan¢nich prostiedka do spoluprace
s externim odbornikem, ktery dokaze
snaze komunikovat a hledat ptijatelné
kompromisy. Vhodna jsou i spole¢na
setkani nositell protichiidnych zajmu,
kde si acastnici uvédomi komplex-
nost problému a jsou pristupnéjsi
k potfebnym opatfenim. Dtilezité je
pristoupit k témto krokim vcas, kdyz
je jesté mozné parametry budouciho

projektu ovlivnit.

» Konfliktni zajmy a cile

Doprava je podle jednoho z respon-
denti konfliktni oblasti jiz ve své
podstaté, nebot se zde pravidelné
setkavaji instituce s konfliktnimi cili
a je tedy nutnosti hledani kompro-

misti. Dotazani jako priklad uvadéji
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ubytek zdkaznika pro nékteré podni-
katele v diisledku jinak pfiznivé priji-
maného omezeni nebo vylouceni
automobilové dopravy v urditych
lokalitach. Pri¢ina fady problémi
je spatfovana v persondlni roviné -
néktefi predstavitelé instituci nejsou
ke spolupraci a hledani potfebnych
kompromisi a vstficnych krokt

ochotni. Slovy jednoho z respondentt

se hledaji dtvody, ,pro¢ to nejde
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misto hledani cesty k uspokojivému
feSeni. Podobné chovani zastupcti
instituci je také oznacovano terminem
»rezortizmus® - tedy upfednostio-
vani vlastni uzké perspektivy pred
komplexnim pohledem na problémy.
Nahrazeni tohoto typu chovani spolu-
praci na dosazeni vytéeného cile je
trvalou vyzvou institucionalni spolu-

prace.
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Uzemi feSend plany udrzitelné mobi-
lity nabizeji Sirokou skalu aktéra
z rtznych sektorovych drovni, ktefi
v nich plsobi a ovliviiuji zptisob

piepravy.

Uspésna implementace opatfeni navr-
zenych v planu vyzaduje jejich soucin-
nost a pochopeni vyznamu zavade-
nych opatfeni a toho, jaké maji tato
opatfeni dopady na funkéni dopravni
systém v dané lokalité ¢i na trovni
celého mésta. Abychom zajistili infor-
movanost zainteresovanych subjekti,
poskytli jim prostor pro vyjad-

feni a spoleéné feseni problematiky

a nasledné prijeti rozhodnuti, ktera se
jich dotykaji, je dilezité zapojit je do
vSech fazi zpracovani a implementace

dokumentu.

V nasledujicich podkapitolach pribli-

Zujeme jednotlivé kategorie téchto
aktérd z hlediska doporuceného

zpusobu jejich participace a prubéhu

i)

.’,

spoluprace.



3.1 Magistrat a méstsky urad

Méstské urady ¢i magistraty sestavaji
z jednotlivych odborti a oddéleni,
které maji pro vykon funkce svéfenou
odbornou gesci. Pfikladem mohou byt
Odbor uzemniho planovani, Odbor
dopravy, Odbor Zzivotniho prostredi
nebo Odbor strategického rozvoje,
které provazané re$i téma dopravy.
Posuzovani zaméru typu vystavby
nové infrastruktury ¢i objektu (napt.
parkovaci dim) je nutné koordi-
novat ve spolupraci s jednotlivymi
odbory, které posoudi soulad s plat-
nymi a pfipravovanymi dokumenty,
dopady zadméru a moznosti, jaka
feSeni jsou pro danou problematiku
vhodna. Vyjma posuzovani zdméru je
nutné zaclenit spolupraci k zajiSténi
financi (Oddéleni evropskych fondi
a dotaci), soulad s nadfazenymi
koncepcemi (Oddéleni ITI) a nasledny

provoz ¢i udrzbu (Odbor komunalnich

sluzeb/technickych sluzeb). Pokud se
jednd o zamér, ktery je tfeba komuni-
kovat s vefejnosti, byva zapojen Odbor
medidlni komunikace a marketingu.
Zapojenim dané samospravy lze docilit
naplnéni potteb participace a nalezeni
optimélniho feSeni v podobé opatteni
podporujicich udrzitelny rozvoj mésta.
Plan udrzitelné méstské mobility je stra-
tegicky dokument, ktery ma dopad na
fungovani dopravniho systému mésta,
kvalitu zZivotniho prostiedi a dalsi
rozvoj dotéeného tuzemi s ohledem na
potieby jeho obyvatel. Je tedy zadouci
zapojit jednotlivé odbory a sekce, které
se v daném mésté nachazeji, a vyuzit
potencialni pridané hodnoty prostied-
nictvim sdileni poznatki a dovednosti.
Dulezitym aspektem je také zajistit
synergii planu udrzitelné méstské
mobility s jinymi plany a vyuziti stava-

jicich existujicich forem spolupréce.
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V analytické c¢asti planu komuni-
kuje samosprava ohledné potreb
rozvoje mésta a mobility, spolupra-
cuje na progndze rozvoje a poten-
cidlnich potrebach vyplyvajicich ze
vztahu mobility k rozvojovym loka-
litdm a planovanym infrastrukturnim
stavbam. Navrhovd ¢ast planu je
odli$nd; municipality se v rdmci ni
vyjadfuji k navrhovym opatfenim,
jejich prinostim a dopadiim a posky-
tuji informace k hodnoceni vlivu na
jednotlivé oblasti v gesci méstské
samospravy. Sestaveni akéniho planu
a pravidelna aktualizace ¢i implemen-
tace opatfeni je jiz vice tfi$téna do
gesce jednotlivych odbortl, nicméné
pfedpokladem pro naplnéni opat-
feni a jejich prinost je stale podpora
a spoluprace dotéenych stran - tedy

i aktért ze strany samospravy.

Jaky komunika¢ni ndstroj vyuzit?
Vhodnym nastrojem je e-mailova
komunikace, s pravidelnym nasta-
venim schuzek a v¢asnym informo-
vanim o terminu jedndni - idedlné
s nékolika tydennim predstihem
(2-4 tydny) a pfipominkou dva dny
pred jednanim. K tomu, aby se po
dobu pfipravy planu dafilo zapojovat
odbory dotéené fesenou problema-
tikou, je nutné vyjadrit pozadavek
pravidelné ucasti na jednanich ¢i dele-
govani nékterého ze spolupracovniki
v ramci odboru v piipadé, ze Gclast
neni moznd. Na tuvodnim jednani
by mél byt ucastnikim predstaven
harmonogram celého fe$eni projektu
a jednotlivé kroky, v nichz je oceka-
vano (¢i mozné v pripadé vlastniho
z4jmu) zapojeni ze strany zastupcll
odborti mésta. Nastaveni a rozvrzeni

aktivit a schtizek prispéje ke srozumi-



telnosti a pochopeni potfeby partici-

pace na feSeni spole¢ného tématu. Pro
kazdé jednani ¢i aktivitu je vhodné
predem zaslat podklady, které stru¢né
a jasné obeznami ucastniky jedndni
s problematikou, ktera vyzaduje jejich
aktivni zapojeni a vzneseni podnétu.
Zaroven by dany podklad mél obsa-
hovat informace o dalsich spojitos-
tech vysvétlujici, jak spoluprace mezi
jednotlivymi odbory pomize dosah-

nout pozadovaného cile.

-
m

Zapojeni

politické  reprezentace

daného mésta je v ramci strategic-
kého

dokumentu  celoméstského

vyznamu podstatnou soucasti procesu
jeho zpracovani a prijeti navrhovanych
(nékdy i méné popularnich) opat-
feni. Zastupce z tfad vedeni mésta se
stava ,ambasadorem planu“ a napo-
mahd jeho viditelnosti, procesu zapo-
jeni vefejnosti a oboustranné diskuzi
a eliminaci obav vefejnosti, které
mohou vyvstat v souvislosti s nékte-
rymi opatfenimi. Jeho angaZovanost
ma nezastupitelnou roli z hlediska vlivu
na miru zapojeni odborné verejnosti,
na zpusob uchopeni celé strategie a jeji
vahu a také na potencidlni prohlou-
beni dialogu ohledné fesené proble-
matiky. V idealnim je vhodné usilovat
o zapojeni vSech politickych stran
(v¢etné opozi¢nich) tak, aby byla zajis-
téna implementace planu a kontinuita
v del$im ¢asovém horizontu navzdory
pfipadnym zménam ve vedeni mésta

po komunalnich volbach.
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3.2 Nizsi organizacni jednotky samospravy

Statutdrni mésta maji v tzemni samo-
spravé specifické postaveni, protoze se
mohou dale ¢lenit na niz$i organizacni
jednotky s vlastnimi organy samospravy
- méstské obvody nebo méstské casti.
V ramci procesu ptipravy (i implemen-
tace) planu udrzitelné méstské mobility
je tfeba spolupracovat také s jednot-
livymi méstskymi castmi a obvody
a zajistit tak, ze bude vysledny doku-
ment zohledniovat i jejich potteby
a Ze nedojde k pozdéjsim konfliktim

z hlediska paralelniho planovani.

V praxi nicméné zapojeni obvodu ¢i
¢asti mésta nebyva pravidelné a dochazi
k nému pouze tehdy, fesi-li se pro né
relevantni problematika. Relevant-
nost je tedy teba vidy peclivé zvazit
tak, aby zastupci méstskych obvodi ¢i

¢asti nebyli vynechdni ze spoluprace

v otazkach, které mohou mit vliv na
jejich tzemi. Zastupce méstskych ¢asti
nebo obvodil zveme k ti¢asti na jednani
ak zapojeni se do aktivit vztahujicich se
k ziskdni podnéti nebo stanoviska ke
konkrétni problematice (napf. obsluz-
nost verejnou dopravou nebo bezba-
riérové Upravy a trasy komunikaci). Je
ale dutlezité byt s nimi v e-mailovém
a telefonickém kontaktu po celou dobu
procesu pldnovani a informovat je
o aktudlnim stavu feSeni tak, aby znali
souvislosti k problematice, k niz se maji
vyjadrit, a méli k ni k dispozici veskeré
podklady.

Spoluprace s méstskymi  Castmi,
pripadné obvody, je kromé zohlednéni
lokélnich potteb mobility a koordinace
planovani dilezita také z toho pohledu,

Ze skrze $ifeni informaci a pozvanek



prostfednictvim svych komunika¢nich

kanalt mohou napomoci ke zvyseni

participace Siroké vefejnosti a ti¢asti na

poradanych aktivitach.

3.3 Organizace zfizované méstem

Mnoho vetejnych sluzeb, souviseji-
cich pfimo ¢i neptimo s dopravou
a s planovanim udrzitelné mobility,
zajistuji organizace, které zfidilo nebo
zalozilo samotné dotcené mésto, a je
tedy dulezité, aby i ony spolupraco-
valy na pripravé souvisejiciho strate-
gického dokumentu. V pripadé, ze ve
mésté existuje instituce typu kancelare
architekta mésta, je vhodné ji zapojit
do procesu spoluprice pro feseni
multidisciplindrnich ~ otdzek, které
vyvstavaji pfedev$im v kontextu vefej-
ného prostoru, feseni aktivni mobility,
dopravnich termindli nebo strategic-
kych projektti mésta. Obvykle je tato
instituce povazovana za odborného
a nezavislého aktéra, ktery podporuje

a v praxi napomaha spolupraci mezi

zastupci méstské samospravy a dal$imi
zainteresovanymi stranami ve mésté.
V prvotni fazi feSeni planu udrzitelné
méstské mobility spolupracuje na
identifikaci potfeb rozvoje mobility,
v navrhové fazi je aktivné zapojena
do procesu navrhu opatfeni. V ramci
ptipravy ak¢niho planu mutize kancelar
architekta mésta spole¢né s politickou
reprezentaci podpofit prijeti jednot-
livych opatfeni, napf. usporaddnim
vystavy a zfizenim infostinku, jehoZ
ucelem bude reagovat na mozné obavy

ze stravy vefejnosti.

Organizace typu technickych sluzeb
a spravy méstskych komunikaci se
v ramci procesu zpracovani vyjadfuji

k bezpec¢nosti provozu, ipravé provozu
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a komunikaci nebo k navrhu opatfeni,
ktera v akénim planu reflektuji pottebu

provozu a udrzby.

—_— —
T

Meéstska policie hraje velmi vyraznou

roli v celém procesu, kdy v analy-
tické fazi reflektuje podnéty z oblasti
bezpecnosti i provozu a v navrhové fazi
vyjadfuje své stanovisko k opatfenim
typu provoz na komunikacich, zave-
deni jednosmérného (¢i obousmér-
ného) dopravniho provozu, zklidio-
vani dopravy v jednotlivych lokalitach,

stavebni Uprava komunikaci, podpora

bezpe¢nosti  dopravniho  provozu
a pohybu jeho ucastniki a zména
v systému parkovani vozidel na
komunikacich ve vefejném prostoru.
Soucasti zapojeni policie mohou
byt osvétové kampané na podporu
prevence bezpec¢nosti pohybu pésich
a cyklistt na komunikacich nebo
preventivni kampané pro motoristy.

Obdobné jako v pripadé odbort
méstské samospravy probiha spolu-
prace s organizacemi zfizovanymi
méstem obvykle formou zatazeni clent
jednotlivych organizaci do odbornych
pracovnich skupin a pribézné prace
na jednotlivych jednanich. Pozvanka
a podklady na pravidelnd jednani
jsou opét rozesilany prostfednictvim
e-mailu a plati pro né shodna doporu-

Ceni.



3.4 Sousedniuzemnisamospravné celky

Kvalitni plan udrzitelné méstské mobi-
lity by mél byt podle principt SUMP
feSen v $irSim Uzemi, nez jsou admini-
strativni hranice mésta, vymezeném na
zdkladé intenzivnich funk¢nich vazeb ve
smyslu denni dojizdky. Je tedy dtilezité,
aby partnery v planovani mobility byly
také okolni mésta a obce, resp. zastupci

jejich samospravy.

Tato spoluprace je pfinosnd oboustranné.
Zapojené obce maji moznost sdilet
potteby mobility a rozvoje svého uzemi
s moznosti feSeni problematiky nad
rdmec lokdlniho kontextu. Pro mésto,
které zpracovavd plan mobility, se
mohou stat partnerem v propagaci orga-
nizovanych aktivit pro Sirokou vefejnost
a v feSeni problematiky regionalniho
vyznamu. Hlavnim divodem pro spolu-
praci se sousedicimi samospravami je

vsak moznost pfizpusobit plan skutecné

dopravni situaci ve funkéni méstské
oblasti a zabranéni konfliktim paralel-
niho planovani.

V praxi obvykle neni frekvence zapo-
jeni okolnich mésty a obci tak ¢astd jako
u partnertt uvedenych vyse a podobné
jako v pripadé méstskych ¢asti ¢i obvodu
probihd predevsim ve formé ucasti
na jednanich a aktivitich vztahujicich
se k ziskdni podnétl a stanoviska ke
konkrétni problematice. Spoluprace je
navézana formou e-mailové ¢i telefonni
komunikace s vedenim mésta, pfipadné
probiha formou realizace samostatného
jednani (kulatého stolu) nebo komuni-
kaci pfimo v uzemi jednotlivych obci.
V ramci procesu i jednotlivych etap zpra-
covani planu udrzitelné méstské mobility
komunikujeme se véemi obcemi pravi-
delné. I v ptipadé, ze v urcité fazi neni
nutné nékterou z nich zapojit aktivné, je

vhodné, aby doty¢né obec méla k dispo-
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zici informace o aktudlnim stavu feseni
a mohla byt v ptipadé potteby opétovné
zapojena do dal$i etapy planovactho

procesu.

Priklady toho, kdy je spoluprace s okol-
nimi samospravami potfebnd, mohou
byt realizace cyKklistickych stezek mést-
ského a regionalniho vyznamu, feseni
obsluznosti tzemi obce vefejnou
dopravou nebo fe$eni multimodalni

dopravy v tzemi (sdilend mobilita,

zachytna parkovisté typu ,park and
ride“ v prestupnich uzlech aj.). Zcela
specificka situace je u soumésti (resp.
polycentrickych regiont), kde jsou
sluzby a zbozi rozptylené po riznych
méstech a jsou zde jinak fungujici
dopravni vazby - pldanovani mobility
je v tomto pripadé slozité a vyzaduje
intenzivnéj$i spolupraci v pribéhu
celého planovactho procesu nez

v pripadé monocentrické funkéni

oblasti.

3.5 Vyssiuzemni samospravné celky

Spoluprace s organy vyssich uzemnich
samospravnych celki umoziuje vytvo-
feni komplexniho obrazu o dopadu
planu mobility ve vétsim méfitku
a usnadnuje prizpisobeni dokumentu
planovani realizovanému na  vyssi
urovni. V praxi se jedna predev$im
o pracovisté useki krajského uradu

(Odbor dopravy, Odbor strategického/

regiondlntho rozvoje, Odbor Zivot-
niho prostfedi) a spolupraci tykajici
se konkrétni problematiky presahujici
katastralni hranice mésta nebo s dopady
na mobilitu obyvatel kraje, jejiz feSeni je
vkompetencisamospravy kraje. S krajem
je vhodné spolupracovat opét v ramci
odborné pracovni skupiny, v niz jsou

zastoupeny méstska samosprava a orga-



nizace zfizované méstem. V ptipadé

feSeni konkrétni zaleZitosti prizveme
zastupce kraje (e-mailovou komunikaci)
k ur¢itym jednanim ziizené odborné
pracovni skupiny, ktera jsou pro né rele-
vantni. Takovato pracovni setkani, do
nichz jsou aktéti zastupujici vyssi uroven
samospravy zapojeni v pripadé reseni
specifickych otazek, a ne zcela nezbytné
v ramci celého procesu zpracovani planu
udrzitelné méstské mobility, nazyvame
jednani rozsifené odborné pracovni
skupiny. Prikladem projednavanych
témat mohou byt dopravni infrastruk-
turni stavby regionalni drovné, obsluz-
nost obci a mést vefejnou dopravou
v ramci regionu (systém integrované
vefejné dopravy), feseni problematiky
P+R v sousednich méstech a obcich na
uzemi kraje nebo cyKklisticka infrastruk-
tura s napojenim na uzemi fe$eného
mésta.

V idedlnim pripadé by vSak méla spolu-

prace s krajem probihat prubézné
v celém planovacim procesu, jelikoz
kazdé mésto generuje mobilitu pres
hranice svého uzemi a je tedy i v zdjmu
kraje, podilet se na planu udrzitelné
mobility mést v jeho tGzemi. Predev$im
u krajskych mést, ktera jsou sidlem vetej-
nych instituci, zaméstnanosti a spravy
celého regionu, je dilezité, aby byla
dostupna pro obyvatele kraje. Méstskou
mobilitu je tedy tfeba fesit v souvislosti
s krajskou a sjednotit strategie obou
urovni, tak, aby bylo dosazeno prova-
zanosti dopravniho systému a podpory
multimodalnich zptisobti dopravy se
zohlednénim specifik daného regionu.
Dal$im divodem pro zapojeni kraje je to,
ze vlastni a prostfednictvim zfizovanych
organizaci spravuje nékteré komunikace
a fe$i strategicky vyznamné dopravni
stavby, které je nutné koordinovat s cili
rozvoje mésta a potfebami obyvatel

regionu, pfipadné méstské aglomerace.
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3.6 Regionalni urady statnich organizaci

S organizacemi statni trovné je vhodné
spolupracovat pri feSeni bezpe¢nosti na
komunikacich ¢i vystavby nové dopravni
infrastruktury, tedy témat spadajicich
do jejich kompetenci, resp. jejich kraj-
skych pracovist (CSPSD a jeho krajska
pobocka BESIP, krajské pracovisté RSD
CR). Naplnéni cilti strategii krajské
a narodni urovné v téchto oblastech,
které strategickym

dokumentim mésta, je v zijmu stat-

jsou nadfazeny

nich prispévkovych organizaci. Nalezeni
feSeni pro potfebny rozvoj dopravniho
systému mésta a méstské aglomerace,
ktera pfispéji k naplnéni spole¢nych cila
vSech trovni samospravy, tedy vyzaduje
spole¢na jednani dotéenych aktéra.

Zapojeni regionalnich ufadu statnich

organizaci je obdobné jako v pripadé

samospravy kraje. Jedna se predev$im
o e-mailovou komunikaci (zaslani
programu jednani vztahujictho se k dané
problematice) a pravidelny reporting
o prubéhu realizace planu udrzitelné
méstské mobility. K aktivnimu zapo-
jeni a spole¢nym jedndnim dochazi
pouze tcelové v konkrétnich pripadech,
a to ve formé Ucasti na jednani rozsi-
fené odborné pracovni skupiny nebo
pti samostatném jednani. Naptiklad za
ucelem hledani feseni v otdzce negativ-
nich dopadti dopravy spolupracujeme
s krajskou hygienickou stanici v ramci
individudlniho jednani k vystuptim
z méfeni kvality ovzdusi a prekracovani
povolenych norem trovni hladiny hluku
nebo emisi z dopravy u problémovych

lokalit.



3.7 Provozovatelé dopravy

3.7.1 Vefejna doprava

Velmi dilezitou roli v institucionalni
spolupraci maji v pribéhu celého
procesu zpracovani planu udrzZitelné
méstské  mobility  provozovatelé
vefejné dopravy (dopravni podnik
daného mésta, Ceské dréhy, v piislus-
nych pripadech i leti§té a pristavni
spravni organy) a regionalni koordi-
nator veiejné dopravy. Organizace
a provoz vefejné dopravy je jednim
z klicovych témat a ma velky vliv
na mobilitu obyvatelstva. Zastupci
provozovatell verejné dopravy by méli
byt spole¢né s aktéry z fad odboru
mésta zaclenéni do pravidelnych
jedndni odbornych pracovnich skupin
s prislusnym zpiisobem komunikace,
tedy zaslanim pozvanky e-mailem
s nékolika tydennim predstihem (2-4
tydny) a ptipominkou dva dny pred

jednanim.

Jak motivovat provozovatele verejné
dopravy ke spolupraci? Je vhodné
vysvétlit benefity, které pro né muze
plan mobility mit. Samozfejmé zalezi
na lokilnim kontextu mésta, ale
obecné Ize jmenovat zlep$eni obsluz-
nosti a dostupnosti tzemi, koordi-
naci dopravni obsluznosti (a sluzeb)
v uzemi s dal$imi provozovateli (inte-
grovany dopravni systém, jednotny
systém odbaveni cestujicich, tarifni
z6ny). Pfinosy mohou byt také ziskani
podpory v oblasti modernizace vozo-
vého parku, vystavba doprovodné
infrastruktury nebo podpora pro
realizaci nové infrastruktury. Mezi
neinfrastrukturni opatfeni, ktera jsou
vyznamnym benefitem pro vSechny
zulastnéné strany, jsou podnéty
a navrhy pro zfizeni novych linek

a vedeni tras v uzemi.
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Pro mésto a zpracovatele planu je
spoluprace s touto cilovou skupinou
dalezita z hlediska dosazeni vétsiho
zajmu verejnosti o FeSené téma planu
udrzitelné méstské mobility — obyva-
telim mize byt prostfednictvim
riznych aktivit umoZnéno svymi
podnéty prispivat ke zlepSeni obsluz-
nosti uzemi a komfortu cestovani
vefejnou dopravou, ktera je alter-
nativou pro jizdu osobnim automo-

bilem. Koordinace rozvoje aktivnich

modit dopravy a vefejné dopravy

méstské i krajské urovné umoznuje
zvy$eni multimodalnosti dopravniho
systému a jeho optimalizaci a sniZeni
kongesci a narokd na parkovani ve
vefejném prostoru. Timto zplisobem
dopravy  spole¢né

s dal$imi aktéry méstské samospravy

provozovatelé
a sektorovych partnerti vy$si trovné
samospravy nastavuji podminky pro
rozvoj dopravniho systému mésta ve

prospéch udrzitelné mobility.

3.7.2 Soukromi provozovatelé dopravy

Provozovatelé sluzeb sdilené mobi-
lity a mikromobility patfi zejména
v poslednich letech ke skupiné, ktera
se vyrazné podili na rozvoji nabidky
vyuziti aktivni mobility. Je tedy
zadouci, abychom s nimi spolupraco-
vali po celou dobu zpracovani planu
udrzitelné méstské mobility a zaradili

je do odborné pracovni skupiny, nebo

do tematické pracovni skupiny k pési
a cyklistické dopravé. Tato skupina
byvd provazdna s organizovanou
verejnosti, jako jsou spolky podporu-
jici cyKlistickou dopravu apod. Svym
pusobenim tak muize mit vliv na zapo-
jeni verejnosti, ktera se zajimd o rozvoj
aktivni mobility s vazbou na ostatni

dopravni médy.



PRUBEH SPOLUPRACE

S JEDNOTLIVYMI PARTNERY

L

V ramci analytické faze je tcelné zapo-
jeni provozovatelt sluzeb sdilené mobi-
lity a mikromobility pro ziskani podnéta
o0 soucasném stavu v oblasti pési a cykli-
stické dopravy, doprovodné infra-
struktury, moznostech potteby rozvoje
infrastruktury, prekondvani tzemnich
¢i stavebnich bariér, vzniku novych
tras a propojeni a doplnéni ¢i zavedeni

sdilené mobility.

Provozovatelé sluzeb sdilené cyklis-
tické dopravy a mikromobility mohou
mit zdjem o jednani se samospravou ¢i
dotéenymi obcemi v izemi k feseni loka-
lizace stanovist pro sdilenou mobilitu,
ktera dale navazuje na infrastrukturu

v kompetenci mésta a obci, vys$si urovné

samospravy, provozovateli vefejné
dopravy a vlastniki dopravni infrastruk-
tury. Vhodnymi koncepty jednani se

zapojenim medidtora mize byt dosah-

nuto komplexniho rozvoje dopravniho
systému tizemi s roz$ifenim nabidky pro
aktivni mobilitu. Do tohoto schématu
pak patfi také instituce kancelafe archi-
tekta mésta, kterd obecné fes$i problema-
tiku vefejného prostoru s ohledem na
potfeby aktivni mobility. Komunikace
se soukromymi provozovateli je obvykle

vhodna pres e-mail ¢i skrze telefonni

kontakt.

Zastupci soukromych provozovateli
autobusové dopravy, ktefi se podi-
leji na provozu a organizaci méstské ¢i
regiondlni dopravy, by méli byt zapo-
jeni obdobné jako kategorie provozova-
teld vefejné dopravy. Vidy vSak zalezi
na lokalnim kontextu a na tom, v jaké
mife je danému provozovateli soukromé
dopravy umoznéno ovliviiovat provoz,
ktery mtize byt v gesci samospravy jako

objednavatele sluzeb vetejné dopravy.



Dorucovaci sluzby, které v rdmci
mésta vyuzivaji kratkodobého parko-
vani s ur¢itymi specifiky, napt. vyjim-
kami vjezdu do pési zény mésta, je
vhodné kontaktovat e-mailem ¢i telefo-
nicky a pfizvat je na jednani v pripadé
fe$eni tématu logistiky a potfeb posky-
tovatelt téchto sluzeb v ramci jednani
odborné pracovni skupiny. Mize jim
byt také zaslan dotaznik za ucelem
mapovani jejich potfeb nebo podklady
a informace, kterymi je sezndmime
s koncepci navrhtt dopravniho rezimu

jednotlivych lokalit mésta.

Dals$im prikladem jsou provozovatelé
taxisluzeb, které zveme na jednani
odbornych tematickych pracovnich
skupin nebo na separatni jednani za
ucelem doplnéni informaci a upftes-
néni pozadavkt k reseni specifickych
potfeb a moznostem zlepseni sluzeb

v dopravnim systému mésta.
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3.8 Organizace plnici funkci vlastnika a spravci

dopravni a technické infrastruktury

S vlastniky a spravci dopravni
a technické infrastruktury, ¢i orga-
nizacemi vykonavajicimi tuto funkci
(Sprava a udrzba silnic prislusného
kraje, Sprava Zeleznic - oblastni fedi-
telstvi), probihd spoluprace zpravidla
pouze v urcitych otazkach tykajici se
infrastruktury v jejich kompetenci.
Obdobné také v pripadé vlastnika
a provozovateli parkovani, ktefi
jsou prizvani k jednanim odborné
pracovni skupiny k tématu parkovani.
V pripadé aktivniho zapojeni téchto
instituci je na spole¢ném jednani
diskutovana zejména problematika

dopravni infrastruktury a dopravnich

staveb, které podporuji rozvoj doprav-
niho systému a mobility v rimci mésta
a regionu. Konkrétnim piikladem
mize byt realizace ¢i modernizace
draznich stanic a zastévek, pfestupnich
uzla, prelozek silni¢nich komunikaci,
vystavba obchvatii ¢i tangent mésta.
Komunikace s aktéry z této kategorie je
obdobnd jako v pripadé statnich orga-
nizaci. Jednd se o e-mailovou komu-
nikaci, spocivajici v zaslani programu
jednani ke konkrétni problematice
a pravidelném reportingu o pribéhu
realizace planu udrzitelné méstské

mobility.
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Obr. 1 Schéma zakladniho slozeni odborné pracovni skupiny

ODBORY
MU
OKOLNI KRAJ
OBCE
ORGANIZACE PROVOZOVATELE
ZRIZOVANE DOPRAVY
MESTEM

Pozndmbka: SlozZeni ¢lenii odborné pracovni skupiny se lisi podle tematického
zaméreni jednotlivych pracovnich skupin (napf. v pracovni skupiné
k automobilové dopravé a parkovdni budou zahrnuti viastnici a provozovatelé
dopravni infrastruktury).
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3.9 Slozky integrovaného zachranného systému

Zapojeni slozek integrovaného zachran-
ného systému do procesu zpracovani
planu udrzitelné méstské mobility byva
v praxi z uvedenych kategorii instituci
nejnizéi. V ptipadé Policie CR (dopravni
inspektorat) je ale vhodna spoluprace
v pribéhu celého procesu. Projednanim
problematiky pfedchdzime neshodam
v ndzorech, které mohou vzniknout
Prede-

nedostate¢nou  komunikaci.

v§im je dtlezité poskytnout informace
situace (napf. problematika parkovani
v reziden¢nich oblastech) k zajisténi
kladného stanoviska tohoto organu pro
realizaci opatfeni podporujicich opti-
malni feSeni v souladu s vystupy ¢innosti
odborné pracovni skupiny a naplnéni
potieb mobility. Co se tyka spoluprace
se zdravotnickou zachrannou sluzbou

a hasi¢skym zachrannym sborem,

mésto s nimi spolupracuje v otazkach
teSeni kritickych mist v ramci obsluz-
nosti uzemi, dopravni bezpec¢nosti nebo
vystavby novych objektll pro potieby

slozek zachranného

integrovaného

systému.

Nastavit spolupraci je opét mozné
pfizvanim na jednani odborné pracovni
skupiny (e-mailova pozvanka) ¢i na
individualni jednani s dal$imi dotce-

nymi aktéry v uzemi.



3.10 Neziskové organizace

Neziskové organizace a spolky fungu-
jici na Uzemi mésta mohou byt
cennym partnerem v aktivitich ke
sbéru podnétti k pottebam rozvoje
aktivni mobility a dalsich forem
dopravy. Hlavnimi tématy pro tyto
spole¢né aktivity jsou dopady dopravy
na Zivotni prostfedi ve mésté, funkce
vetejného prostoru, zdravi a kvalitu
Zivota obyvatel, pfi¢emZ mira parti-
cipace subjekti se odviji od urovné

jejich zajmu ¢i vlivu.

Komunikace s organizacemi a spolky
probihd vétSinou rozli¢énymi zptisoby:
pres socidlni sité, e-mail, telefonni
kontakt, po setkani v ramci akci mésta.
Spoluprace je vhodnd nejenom za
ucelem zajisténi podnétii a spole¢ného
hledani moznosti feseni dil¢ich otazek
v jednotlivych tématech, ale také

z hlediska aktivizace vefejnosti pres

okruh kontaktt téchto skupin. V nepo-
sledni radé lze neziskové organizace
a spolky zapojit do aktivit formétu
»pouli¢ni slavnost® (spojené s jednora-
zovym uzavfenim ulice), napt. v rdmci
Evropského dne bez aut / Evropského
tydne mobility, komentované cyklis-
tické vyjizdky, komentované vychazky
s méstskym architektem a dal$ich
aktivit. Lze tak pfimo otestovat néktera
opatteni ke zlepseni podminek aktivni
mobility, zklidnéni dopravy a k parti-
cipaci vefejnosti na tvorbé podoby

vefejnych prostor mésta.

U zdjmovych skupin je vhodné dat
prostor vSem (cyklisté, motoristé)
a dodrzet nestrannost tim, Ze umoz-
nime vyjadrit podnéty vSem skupindm
rovnocenné. Pro zajisténi bezbarié-
rovosti v dopravé a navazujici infra-

strukture, stejné tak jako bezbarié-



PRUBEH SPOLUPRACE

S JEDNOTLIVYMI PARTNERY

L

rové pristupnosti verejnych instituci
a sluzeb, by méla spoluprace v procesu
zpracovani planu mobility probihat
také s mistnimi organizacemi Svazu
télesné postizenych, Organizaci vozic-
karti a s Centrem pro zdravotné posti-

zené. Osoby s omezenou schopnosti

pohybu a orientace (osoby se zdra-

3.11 Akademicka sféra

Zastupci univerzit a vysokych Skol
v daném mésté prinaseji svymi nazory
a podnéty cennou zpétnou vazbu
a pohled na feSenou problematiku
v oblasti méstské mobility. Spoluprace
s nimi muzZe probihat v rdmci odborné
pracovni skupiny, odbornych tematic-
kych skupin nebo v ramci prizkumi
spokojenosti ¢i pocitovych map reflek-
tujicich podnéty k potfebdm obyvatel
v oblasti mobility. Komunikace probihd
obvykle prostfednictvim  e-mailu
a pozvanek na spoleénd jednani ¢i

k zapojeni se do odbornych aktivit

votnim postizenim, seniofi, osoby
s doc¢asnym pohybovym omezenim,
osoby doprovazejici lidi s mentalnim
postizenim, osoby malého ¢i nadmér-
ného vzristu), maji specifické poza-
davky na mobilitu a jsou tak zakladem
funkéniho a bezbariérového systému

pohybu a prepravy méstem.

projektu. Univerzity a vysoké skoly
jsou vyznamnym zdrojem poptavky
po dopravé, s naroky na véechny médy
dopravy, zejména vSak na ty udrzitelné.
Rovnéz vyzkumné instituce, které se
zabyvaji tématy dotéenymi planem
mobility, mohou poskytnout odborné
a nestranné informace k uchopeni
feSené problematiky. Vhodna je také
spoluprace v rdmci evaluace, méfeni
a vyhodnoceni indikatort, zjistovani
dopadii dopravy na zivotni prostredi
nebo podileni se na névrzich opatfeni

v oblasti technologickych feseni.



3.12 Externi neakademicti experti

Kromé odborniki z akademické sféry
je pri pripravé a implementaci planu
udrzitelné mobility vhodné zapojit také
dalsi externi odborniky, ktefi prispéji
odbornymi znalostmi a zaroven ,,tech-
nickymi“ dovednostmi. V praxi se

miuize jednat napfiklad o konzultanty,

3.13 Mistni podniky

Velkou cast mobility obyvatel tvori
dojizdka za praci, a proto by mélo
mésto pfi  planovdni  spolupra-
covat také s mistnimi podniky (a to
at s vyznamnymi zaméstnavateli
¢i s mens$imi podniky). Zastupce
soukromého sektoru i vefejnych
instituci a spole¢nosti zapojujeme
formou e-mailové komunikace pro
sbér podnétli a pripadnym osobnim
pozvanim na jednani o ptipravo-
vanych navrhovanych opatfenich,

ktera maji vliv na mobilitu zamést-

projektanty z kvalifikovanych spolec-
nosti nebo experta, ktery prevezme
roli nezavislého supervizora pripravy
pldnu. Rovnéz je také mozné vyuzit
externich odbornikii v ramci subdo-
davek u specifickych technickych

ukolt planovani.

nancu ¢i zdkaznikd dané spole¢nosti.
Vhodnym formatem jednani jsou
kulaté stoly pro dotéené subjekty,
pfipadné  individudlni  jednani.
Témata relevantni pro malé podniky
a provozovny casto zahrnuji Gpravu
rezimu parkovéni, doru¢ovani zbozi,
zvyseni atraktivity vefejného prostoru
a aktivni mobilitu. V rdmci restriktiv-
nich opatteni ¢i zklidilovani dopravy
v centrech mést muze jit o velmi citlivé
téma pro radu podnikajicich subjekti.

Je vhodné volit format, kdy zapojime
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nestranného medidtora a predstavime
ptiklady dobré praxe, tj. jinych tema-
ticky obdobnych opatfeni, ktera byla

uspésné realizovana.

Pii zapojeni velkych arealt (nakupni
centra, prumyslové objekty a zony,
univerzitni aredly, nemocnice a jiné),
miZeme zvolit cestu dotaznikového
Setfeni pro zajisténi sbéru podnéta
nebo formu osobniho jedndni, které
bude fesit rozvoj konkrétni loka-
lity s ohledem na uspokojeni potteb
voblasti mobility. Velké aredly (priimy-
slové z6ny), které jsou ve méste strate-
gicky rozvijeny, mohou byt zarazeny

do workshopu pro odbornou pracovni

skupinu v ramci zpracovani analytické
¢asti planu udrzitelné méstské mobi-
lity, v niZ je feSena prognéza tzem-
niho rozvoje. Za ucelem identifikace
potfeb podnikll muze byt zastupce
této skupiny zaclenén do tematic-
kych odbornych pracovnich skupin.
Prikladem mohou byt zajmy v podobé
sdilené mobility, obsluznosti arealu
vefejnou dopravou, opatfeni manage-
mentu mobility ¢i aktivni mobility. Pro
udrzeni povédomi dotéenych subjektli
o feSenych tématech v souvislosti
s udrzitelnou mobilitou je vhodné jim
v ramci procesu zpracovani a imple-
mentace planu priibézné zasilat e-mail

s informacemi o déni v projektu.
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SPOLUPRACE V PROCESU ZPRACOVANI
PLANU MOBILITY KROK ZA KROKEM

Js




V pripravné fazi planovaciho procesu
je tfeba zohlednit finanéni i perso-
nélni moznosti mésta, které bude plan
udrzitelné méstské mobility pozdéji

realizovat.

Vstupnim faktorem jsou zku$enosti
meésta z predchozich projekta tykajici
se spolupréce s institucemi, odbornou
i Sirokou vefejnosti a projektového
managementu. Ve fazi, kdy mésto
stanovi odpovédné osoby pro pripravu
a proces zpracovani planu udrzitelné
méstské  mobility, identifikujeme
partnery z nadrazenych i sektoro-
vych instituci, organizaci a zajmovych
skupin a pripravime strategii, ktera
nastavi spolupraci a aktivity pro jejich

zapojeni.



4.1.1
V podkapitole 2.2 naleznete prehled
vSech zainteresovanych stran, které
lze do procesu zpracovani planu
udrzitelné méstské mobility zapojit
a spolupracovat s nimi pro zajisténi
dostate¢nych dat, podnéttl a vyjadieni
k soucasnému i budoucimu scénari
mobility feseného uzemi. Vybér part-
nerti a charakter jejich zapojeni se
odviji od rozmanitosti a poctu aktért
na mistni a regionalni drovni a mire
jejich zdgjmu ¢i vlivu. Kazdé mésto
musi mit vypracovany vlastni ramec
spoluprace, ktery bude zohlednovat
jeho konkrétni potfeby, mistni struk-
tury a zdroje.

Pro ucely procesu zpracovani doku-
mentu je tfeba vymezit pracovni
skupiny a  posoudit moznosti
konstruktivni spoluprace s jednotli-

vymi instituciondlnimi partnery podle

relevantnosti a potencialniho pfinosu

Identifikace relevantnich partneri pro konkrétni SUMP

jejich participace. Prvnim krokem
v tomto ohledu je zhodnoceni fungo-
vani stavajicich pracovnich skupin
ve mésté a pripadné osloveni téchto
skupin s pozadavkem navazani na
jejich ¢innost pro ucely ptipravy planu
mobility. Timto zpisobem prispéjeme
k synergii s jinymi strategiemi a plany
na dGrovni mésta a pripadné sladéni
jejich harmonogramtl. Jestlize ale ve
mésté zadné podobné struktury zatim
nefunguji (nebo ne efektivné), musime
pro posouzeni moznosti spoluprace
vzit v tvahu vSechny pfitomné insti-
tucionalni aktéry. Nasledné na zakladé
posouzeni agend, zajmu, schopnosti,
znalosti, kapacit a prostfedkd iden-
tifikovanych partnertt zvolime pro
kazdého z nich vhodny format oslo-
veni a urovné zapojeni. Kromé sesta-
veni pracovnich skupin je dulezité

urcit kompetence a role jednotlivych



clent, vcetné  specifikace  toho,
¢im a v jaké fazi svym zapojenim
k planovacimu procesu prispéji nebo
rozhodnou o jeho dal$im sméfovani.
Spravnym nastavenim komunikace
a jejich nastroju (viz podkapitola
4.1.2) docilime pottebného zapojeni

vSech zainteresovanych subjekti.

Odborné tematické pracovni skupiny
by mély zahrnovat jak instituci, ktera
pro dané uzemi strategicky doku-

ment zpracovava, tak sektorové part-

nery z dal$ich instituci na narodni,
regionalni i méstské urovni. Dale
by méli byt do téchto skupin zapo-
jeni aktéfi pro uUzemni spolupraci,
vefejného i soukromého sektoru.
Prikladem odborné pracovni skupiny
k feSeni planu mobility mohou byt
zastupci Odboru dopravy a Odboru
rozvoje krajského uradu, koordinator
spoluprace ITI, koordinator regio-
nalni verejné dopravy, krajsti koor-
dinatori BESIP, starostové dotéenych
obci v aglomeraci, zastupci Kance-
late architekta mésta, dopravniho
podniku, méstské policie a Policie
CR (krajsky inspektorat), univerzit,
velkého zaméstnavatele ¢i zastupce

sdruzeni podnikatelt.



Koordinacni skupina pro zpracovdini SUMP,

Ridici vybor sloZeny z politickych stran v zastupitelstvu,

Odbornd pracovni skupina (vefejnd doprava),

Odbornd pracovni skupina (statickd doprava),

Odbornad pracovni skupina (motorovd doprava - IAD,
meéstska logistika, sdilend motorovd doprava),

vy7s

Odborna pracovni skupina (pési doprava a verejny
prostor),

Odbornd pracovni skupina (cyklistickd doprava,
véetné sdilenych sluzZeb mobility - sdilend jizdni kola
a kolobézky),

Odbornd pracovni skupina ke komunikaci (s vefejnosti
PR, pozvdnky, akce pro zapojeni vefejnosti).



4.1.2 Nastaveni komunikace

Zasady koordinace procest a aktivit
a souvisejicich odpovédnosti obecné
nastavujeme v komunikacni strategii,
ktera slouzi pro tucely zpracovani
a implementace planu a nastavuje
rdmec pro spoluprici a komunikaci
s odbornou i $irokou verejnosti. Koor-
dinatorem jednotlivych v ni obsaze-
nych aktivit je pracovni skupina pro
komunikaci. Tato strategie obsahuje
harmonogram aktivit a jednani, ktery
specifikuje, kdy a do jakych jednani
a aktivit budou instituciondlni part-
nefi zapojeni. Harmonogram zpra-
vidla vychazi z hlavnich milnika
procesu pripravy dokumentu v ramci
jednotlivych etap zpracovani (analy-
tickd faze, navrhova faze, implemen-
tace a evaluace). Spoluprace s institu-
cemi a s odbornou verejnosti v jednot-
livych pracovnich skupinach by méla

probihat ve vSech téchto etapach

- lisit se bude pouze mira zapojeni

a spoluticasti.

V komunika¢ni strategii nastavujeme
pravidelnou komunikaci - informova-
nost a zdjem o participaci by mély byt
u dlentt pracovnich skupin a dalsich
zastupcll zainteresovanych stran udrzo-
vany v pribéhu celého planovaciho
procesu soustavné formou online komu-
nikace (zaslani e-maild s podklady
a informacemi o prubéhu realizace
planu), online jedndnimi a pravidel-
nymi prezenénimi jednanimi zastupcti
odbornych pracovnich skupin. Soucasti
je rovnéz urceni komunikacnich kanalt
vhodnych pro zapojeni jednotlivych
aktért (format osloveni a Uroven zapo-
jeni) a vySe zminované kompetence
a role jednotlivych ¢lent.

Zastupci instituci by méli byt oslo-

veni zadavatelem a resitelem zpraco-



vani dokumentu, idedlné soucasné
s pozvanim na zahajovaci informacni
setkani. Pfi Zadosti o spolupraci je
dilezité oslovené subjekty seznamit
s hlavnimi body komunika¢ni stra-
tegie, tj. s harmonogramem a akti-
vitami a sdélit jim, co se od nich
oc¢ekava. Pokud budou mit vSechny
strany jasnou predstavu o tom, kolik
usili a kapacit je po nich pozadovano,
budou ochotnéjsi se zapojit. Dal$im
argumentem, ktery mize zaznit je to,
ze v pitipadé spoluprice na procesu
planovani mohou lépe prosadit své
zajmy. Na informac¢nim setkani je
vhodné ovéfit si harmonogramy
a casovou dostupnost jednotlivych
ucastnika (véetné aktivit, které mésto
a zUcastnéné organizace realizuji)
a pripadné se pokusit s nimi sladit
¢asovy plan pro zapojeni do planova-
ciho procesu. Idedlni je nastavit pravi-

delné terminy jedndni odbornych

pracovnich skupin, tak, aby se zvysila
$ance, ze zastupci zainteresovanych
instituci budou mit dostate¢ny prostor
se do schtizek zapojit.

Clenové jednotlivych  pracovnich
skupin se obvykle schazeji v prosto-
rach zadavatele strategického doku-
mentu. Jednani mohou byt jak osob-
niho formatu, tak v pripadé vzajemné
dohody také v online formétu ¢i
hybridni formou. Kazdé jednéani je
svolavano na zdkladé pozvanky, kterd
by méla byt ucastnikim jednani
zaslana s vice nez Ctrnactidennim
predstihem, v idedlnim ptipadé mésic
pred jednanim, s pfipominkou v tydnu
pred konanim jednani. Soudasti této
pozvanky by mély byt podklady
k projednani, nebo alespon okruhy
témat, ktera budou projednavana.
Pro sdileni dat a podkladil je vhodné

vytvorit sdileny soubor s pristupem



pro cleny pracovni skupiny, ktera se
k dané problematice vyjadfuje (data
by rozhodné neméla byt zasilana
jako priloha e-mailové komunikace),
a zaroven danou problematiku se
¢leny pribézné komunikovat (formou
zasilani aktualit, zapisi z jednani,

prubéznych vystupd, ...) tak, aby byli

dostate¢né zapojeni a informovani
o aktualnim stavu feSené problematiky.
V piipadé, ze organizujeme workshop,
informujeme ucastniky v pozvance
o jeho casové délce a konkrétnim
formatu planovanych aktivit.

Prikladem projednavanych témat maze

byt obsluznost krajské nemocnice

Diilezitou soucdsti komunikace a spoluprdce je i sdileni dokumentii

(napft. podklady, zdpisy z jedndni, priibézné vystupy, ...) a nejriiznéjsich

dat, kterd jsou vyznamnd pro pripravu planu udrzZitelné mobility. Je tedy

treba, aby si mésto s (konzultacni) spolecnosti zpracovdvajici dokument

zvolilo a odsouhlasilo sdilené cloudové ulozZisté ¢i interni komunikacéni

platformu, které umozni obéma strandm p¥istup k souboriim a pripadné

také zapojeni dalsich aktérii, napt. ¢clenii odbornych pracovnich skupin.

Priklady vyuZitelnych ndstrojii mohou byt FTP protokol, Microsoft

Teams, Google Drive —pii volbé je samoziejmé tieba dodrZovat vnitini

predpisy a nastaveni komunikacénich podminek na strandch zapojenych

aktérii.



nebo feSeni verejné dopravy v pred-
nadraznim prostoru ¢i v prestupnich
uzlech, tedy takovych témat, ktera
vyzaduji soucinnost nékolika aktért —
provozovatel krajské verejné dopravy,
dopravni podnik daného mésta, odbory
krajského uradu a mésta, Kancelar
dotcené

architekta mésta, spravce

dopravni infrastruktury,  dotcené
skupiny uzivateld. V ramci spolec-
ného jednani je vhodné zvolit media-
tora jednani, ktery provede zaintere-
sované strany feSenou problematikou
a sméfuje pribéh jednani k nalezeni
optimalniho feseni. Je vhodné, aby sedo
jednani zapojil zastupce vedeni mésta,
ktery ma v gesci dopravu a je ,amba-
sadorem® planu udrZitelné méstské
mobility. Jeho tc¢ast miize pomoci zpro-
stfedkovat jiny pohled na problema-
tiku a prinést nové poznatky, které jsou
feSeny pouze na politické trovni, napt.

u staveb, které maji $ir$i dopad (krajské

urovné, narodni drovné). Zapojeni
politiktl, mediatora/externiho experta
na komunikaci a diraz na informova-
nost vSech aktérd mtize pomoci prede-
v8im v pripadé, kdy maji organizace

protichidné zajmy a cile.

Obecné lze zapojit zainteresované
aktéry do analytické faze k predsta-
veni tématu feSeného dokumentu
a ziskdni podnétd k feSeni v souvis-
losti se soucasnym stavem mobility
feSeného Uzemi. Formou zapojeni
mize byt informovani o prabéznych
vystupech a podkladech, participace
do online platforem urcenych pro
spolupréci, osobni ucast na jednanich
a spoluprace aktérti instituci, aktivity
typu workshop pro odbornou vefejnost
ke sdileni podnétd a uzsi spolupraci.
V navrhové fazi zapojujeme aktéry
k dalsimu sméfovani vyvoje mobility,

do vyjadreni k navrhu opatfeni vycha-



zejici ze soucasného stavu. Zde je vidy
podstatné rovnomérné zapojeni dotce-
nych aktérti a synergie na hledani opti-
malnich fe$eni pro planovani mobility
funkéni méstské oblasti. Nastavena
spoluprace napfi¢ institucemi zjedno-
dusi proces monitoringu a evaluace,
ktera slouzi k vyhodnoceni nastavenych
indikator plnéni spole¢nych ciléi pro
scénar vize vyhledového horizontu.

Zpracovatel dokumentu koordinuje
jednotliva jednani odbornych skupin
a zapojeni dotlenych aktérti v ramci
horizontalni, vertikdlni i Uzemni
spoluprace. Ke kazdé fazi zpracovani
je tfeba mit napldnované a realizo-
vané zapojeni vSech zainteresova-

nych stran, které usnadni planovani

dopravy a udrzitelné mobility, vcetné

nasledného pfijeti vysledné strategie.
V praxi to bude znamenat, ze pokud
pro odbornou vefejnost naplanujeme
jednani k prognéze tizemniho rozvoje
na zdkladé uzemniho planu a dostup-
nych dat, je tfeba v tomto kontextu
zapojit i dal$i organizace a aktéry, kteti
nam daji podnéty reflektujici Zddouci
stav. Volba vhodnych formétt zapojeni
a aktivit je pro tyto ucely nastavena jiz
v ramci ptipravné fize a zpracovatel
vychazi z pozadavkid zadavaci doku-
mentace. Pokud neni mozné dotceného
zastupce instituce zapojit, je vhodné
zaslat podklady ohledné projednavané
problematiky a nasledné i zapis ¢i jiny
vystup, ktery mu umozni zajistit dosta-

te¢né informace od ostatnich aktéru.



4.2.1
V radmci zpracovani planu mobi-
lity je jednou z aktivit pro zapojeni
aktért a ¢lentt odbornych pracovnich
skupin jednani nad uzemnim planem,
ze kterého zapojeni aktéfi poskytuji
zpracovateli planu mobility infor-
mace o plochach planovanych staveb,
jejich rozsahu a casovém horizontu.
Z pohledu zpracovatele je potteba
znat priblizny pocet osob v rozvojo-
vych plochach tizemniho planu, ktery
bude generovat naroky na dopravu
v urc¢itém vyhledovém horizontu.
Pro nastaveni spoluprace je vhodné
osloveni ¢lentt odbornych pracov-
nich skupin (samosprava, kancelar
architekta mésta/Institut planovani)
zaslanim pozvanky ke spole¢nému
jedndni. V ramci jednani k prognéze
rozvoje uzemi se kromé plo$nych
také  infrastrukturni

staveb  resi

Zhodnoceni planovanych staveb a jejich dopadi

dopravni stavby, z tohoto divodu tedy
pfizveme také zastupce kraje, stat-
nich organizaci, vlastniky a spravce
dopravni  infrastruktury,  mistni
a sousedni samospravu, tak, abychom
infrastruk-

ziskali k planovanym

turnim stavbam presné informace.

Jednani k prognéze rozvoje uzemi je
jednim z prvnich, ne-li zcela prvnim
jednanim vétstho formatu v procesu
zpracovani planu mobility. Jedna se
o osobni setkani clentt odbornych
pracovnich skupin, véetné prizvanych
dalsich aktért, kterymi jsou sousedni

uzemni samospravné celky,

vyssi
uzemni samospravné celky, regionalni
urady statnich organizaci nebo organi-
zace plnici funkci vlastnika a spravct

dopravni a technické infrastruktury.

Jednani vede ¢len zpracovatelského



tymu, ktery odpovidd za spravnost
zaznamenanych informaci o plédno-
vanych plo$nych i liniovych stavbach
v ramci feSené¢ho uzemi. Vhodnym
ndstrojem pro zaznamenani informaci
je podkladovd mapa tizemi v prostfedi

softwartt ARCGis nebo QGis.

Pokud se jedna o prvni jednani,
v uvodu zpracovatel predstavi harmo-
nogram s hlavnimi milniky fe$eni
zpracovani dokumentu a v této souvis-
losti informuje ucastniky o aktivi-

tach vhodnych pro jejich participaci.

V ramci dalsitho pribéhu jednani

zpracovatel dokumentu priibézné
prochédzi jednotlivé plochy a stavby
a komunikuje se vSemi pfitomnymi
s cilem ziskani veskerych relevant-
nich informaci k moznému rozvoji
v uzemi, které bude v budoucnu
generovat dopravu. Velmi dulezita
je zde komunikace pred samotnym
jednanim, kdy je zdtiraznéna nutnost
a potfeba soucinnosti aktéri, jejich
spoluprace a sezndmeni se s podklady.
V nékterych piipadech mohou mit
aktéfi rozlicné nebo nepresné infor-
mace, které bude tfeba po skonceni
jednani jest¢ dodatecné upresnit
a vyjasnit. Z tohoto divodu je vhodné
udrzovat kontinuitu ke komunikaci

k podkladim a zapracované zmény

sdilet se vSemi aktéry jednani.



4.2.2 Zhodnoceni soucasného stavu dopravy ve mésté

Soucdasny stav dopravy ve mésté je
prezentovan zpracovatelem planu
¢lentim odbornych pracovnich skupin
na jejich spole¢ném jednani a na
vefejném projednani $iroké vefejnosti.
Soucasny stav vychazi z dopravnich
prizkumt, prizkumu dopravniho
chovani u obyvatel zajmového Gzemi
a také z vyhodnoceni dat a existujicich
podkladovych materidld o dopravé.
Projednani s odbornou i laickou
vefejnosti slouzi k ovéreni poznatkd
obsazenych v dokumentu, ale také
k doplnéni namétt, které zde nemu-
sely byt obsazeny (napf. bezbariéro-
vost nékterych tsekd, prostupnost

v uzemi apod.). Podklad k sou¢asném

stavu dopravy by mél byt k dispo-
zici vSem zainteresovanym aktértim,
ktefi by méli byt o jeho zvefejnéni
informovani e-mailovou komunikaci
a osloveni s zadosti o seznameni se
s jeho obsahem a o zasilani podnétt
ke stanovenému terminu. Na zhod-
noceni soucasného stavu by méli do
jisté miry participovat vSichni aktéri
z diivodu pochopeni vazeb jednotli-
vych ¢innosti v izemi a jejich vztahem
k dopravé. Tento vychozi stav bude
odrazet potfebu navrhovych opatfeni
v dalsi ¢asti zpracovani planu a bude
tak argumentem pro prijeti i téch,

kterd jsou obecné méné popularni.



4.3.1 Tvorba vize a cili budouci podoby mobility ve mésté

Proces sestaveni vize mobility a z ni
vychazejicich cili navazuje na zjisténi
soucasného stavu o dopravé na tzemi
mésta. Do procesu definovani podoby
budouciho prostredi mésta a mobility se
zapojuji véechny cilové skupiny v tizemi.
V ramci usporadani vizionarského fora,
do néjz je vhodnymi aktivitami zapojena
$iroka verejnost, vstupuji do procesu také
zastupci instituci. Ti jsou formou e-mai-
lové komunikace zvani na vizionarsky
workshopu pro odbornou vefejnost,
ktery probiha formou kulatého stolu ke
scéndrtim vize ¢i k definovani spole¢né

jednotné vize. Clenové odbornych
pracovnich skupin v rdmci workshopu
diskutuji u kulatého stolu a vytvareji
obsah spole¢né vize mobility mésta nebo
vybiraji jeden ze scénartl vize, pricemz
jsou zapojeni zastupci vyssich tzem-

nich samospravnych celkd, soused-

nich tzemnich samospravnych celkd,
zastupcl politické reprezentace, magis-
tratu, niz$ich organizanich jednotek
samospravy, organizaci zfizovanych
méstem, koordinatord a provozovateld
dopravy, akademické sféry, neziskovych

organizaci a mistnich podnikd.

Jaké néstroje pouzit pro zvy$eni efektivity
pti tvorbé vize u kulatého stolu? V ramci
pripravy na spole¢né jednani je vhodné
prichystat sérii otédzek, které podniti
diskuzi a budou tucastniky smérovat
k zamysleni se nad jednotlivymi aspekty
zivota ve mésté. Nabizi se také moznost
vyuziti metody storytellingu (,,vypravéc-
stvi“),kdykjednotlivym scénarim vytvo-
fime pribéhy obyvatel mésta, na zdkladé
kterych budou tcastnici diskutovat
mozny scénar vize mésta ve vyhledovém

¢asovém horizontu. Diskuzi muzeme



doplnit také sérii fotografii zachycujicich
soucasnou dopravni situaci a podobu
ulic mésta a fotografiemi inspirativnich
opatfeni z prostredi ulic jiného mésta.
Kazdy z ucastnikii nasledné vybira
fotografie, které nejlépe vyjadruji jejich
subjektivni vniméni potfeb promény
prostredi mésta pro kazdodenni mobi-
litu obyvatel mésta a to, jakou by mésto
mélo mit v budoucnu podobu. Dalsim
z moznych formatd pribéhu jednani
je prezentace podoby nékolika scéndart
vizi (zaméfeni na mésto kratkych vzda-
lenosti, podporu sdilené mobility, rozvoj
a integraci vefejné dopravy, a jiné), nad
kterymi ucastnici kulatého stolu disku-
tuji a vybiraji preferovany scénar rozvoje
mésta v souladu s udrzitelnou mobilitou.
Nastavenim vhodného formatu a dosta-
tecnou komunikaci pribéhu jednani
pred akci predchdzime moznym
potizim v jeho pribéhu, napt. situaci,

kdy by ucastnici kulatého stolu nedoka-

zali prispét svym nazorem do diskuze.
Obecné Ize doporucit korigovat diskuzi
smérem k tématim mozné podoby
mésta: poctu obyvatel, rozvoji tzemi,
zachovani a rozvoji hodnot mésta,
podpory oblasti mobility a kazdoden-
nich aktivit obyvatel mésta. Zavére¢na
diskuze u kulatého stolu by méla byt
zamérena na formulaci cilii (5-10 strate-
gickych cilt1), které by danou vizi napl-
novaly. Cile by mély byt obecnéjsiho
charakteru, bez konkrétnitho vymezeni
zdméru opatfeni — napft. ,,podpora multi-
modalni dopravy“ (misto ,vystavba

termindalu autobusového nadrazi®).

Kulaty sttil pro odbornou vefejnost pod
vedenim zpracovatele planu mobility je
soucasti celoméstského vizionarského
féra a vystupy z tohoto jednani jsou
doplnény o informace z uskutecnénych
participacnich aktivit s $irokou vetej-

nosti. Vystup v podobé vize mobility



spole¢né pro dané mésto se zohlednénim
$irstho tzemniho kontextu je ptiro-
zené definovén cili a naplhovan reali-
zaci jednotlivych opatfeni, ktera stano-
venou vizi synergickymi efekty posiluji
a spole¢né naplnuji. Proces tvorby vize
a cilti je aktivitou, kde dochazi ke zvidi-
telnéni ,ambasadorti plinu mobility*
ze strany vedeni mésta. Na trovni stra-

tegického planovani je vhodné proces

sestaveni vize propojit s piipravou ¢i
aktualizaci strategického planu rozvoje
daného mésta, a predevsim propojit
oblast dopravy a mobility mezi témito
dvéma strategiemi, v¢etné planovaného
zapojeni vefejnosti. Strategie pldnu
rozvoje také miZze pomoci jako podklad,
na jehoz zdkladé lze odvodit sméfovani

samotné vize planu udrzitelné méstské

mobility.



4.3.2 Rozpracovani cili do konkrétnich opatieni

Spoluprace s institucionalnimi part-
nery pokracuje dale ve fazi navrhovani
konkrétnich opatteni, jejichZ realizace
povede k naplnéni stanovenych cilt.
Aktivitu k navrhu opatfeni reflektuji-
cich vizi a cile mobility mésta iniciuje
zpracovatel planu mobility (k ovéfeni
naplnéni vize je vhodné definovat
specifické cile, které vétSinou navrhuje
zpracovatel). Mize byt realizovana
formou tematicky zamétenych kula-
tych stold a jednani rozsifenych odbor-
nych pracovnich skupin, prfipadné
zapojenim aktéri formou e-mailové
rozesilky s odkazem ke sdilenému
dokumentu a s privodnimi informa-
cemi objasnujicimi danou aktivitu.

Opatreni v oblasti mobility jsou kate-
gorizovana do tematickych oblasti
(pési, cyklisticka, vefejna doprava,
statickd doprava, motorova doprava,

méstska logistika) a dale ¢lenéna na

opatfeni infrastrukturni, organiza¢ni
a systémova. Zpracovanim baliki
tematicky kategorizovanych opatfeni
dochdzi k intenzivni spolupraci mezi
zastupci jednotlivych instituci, kde je
tfeba vénovat pozornost synergiim
mezi opatfenimi k feSeni obsluz-
nosti a rozvojem udrzitelné mobility
v tuzemi. Prikladem mtize byt inte-
grace vefejné dopravy, kdy je vhod-
nymi opatfenimi v kategorii vefejné
dopravy docileno integrace systému
méstské a regionalni dopravy, spolec-
ného systému odbaveni cestujicich,
navaznosti jizdnich fddt a umoznéni
obsluznosti zastavek mezi jednotli-
vymi spoji. Redeni vyzaduje spolu-
praci nékolika instituci, pfi niz roli
koordinatora prevezme zpracovatel
planu mobility ¢i prislusny odbor

magistratu mésta.



Clenové  odbornych  pracovnich
skupin (se zapojenim zastupct vys$$ich
uzemnich  samospravnych  celkd,
sousednich uzemnich samospravnych
celkl, zastupci politické reprezen-
tace, magistratu, niz$ich organizac-
nich jednotek samospravy, organizaci
zfizovanych meéstem, regionalnich

uradu statnich organizaci, organizaci

plnicich funkci vlastnikd a spravca

dopravni a technické infrastruk-
tury, koordinatori a provozovatelil
dopravy, akademické sféry, nezisko-
vych organizaci a mistnich podnikil)
davaji naméty na jednotliva tematicky
kategorizovana opatfeni — idealné na

spole¢ném jednani.

4.3.3 Hodnoceni pfinost opatieni

Spoluprace v oblasti hodnoceni opat-
feni mobility je specifickou aktivitou,
do niz zapojime predev$im zastupce
magistratu, vy$$ich uzemnich samo-
spravnych celki, sousednich uzem-
nich samospravnych celkd, nizs$ich
organiza¢nich jednotek samospravy,
organizaci zfizovanych méstem, regi-
onalnich urad statnich organizaci,
organizaci plnicich funkci vlastniki
a spravcu dopravni a technické infra-

struktury, koordinatorti a provozova-

teld dopravy, neziskovych organizaci
a mistnich podnikda.
Na jednani se aktéfi vyjadiuji
k pfinostim kazdého opatfeni indivi-
dudlné a soubor opatfeni pfi procha-
zeni hodnoti z pohledu téchto kritérii:
dopad na zZivotni prostfedi, dopad na
dopravni systém, mira finan¢ni naro¢-
nosti a spolecensky dopad. Kazdy

zastupce instituce vnimd jednotliva

opatfeni z pohledu instituce a zna



podminky a pozadavky pro jejich
realizaci. Na zacatku procesu hodno-
cen{ dopadi opatfeni je dilezité zapo-
jené ucastniky informovat, Ze opatfeni
jsou v méfitku strategického plano-
vani, kdy sice zachycuji fe$eni urcité
problematiky, ale nejedna se jesté
o priblizeni konkrétniho projektu
(napf. ve smyslu technickych para-
metril zfizeni Zelezni¢ni zastavky na
uzemi mésta pro zlep$eni obsluznosti
v uzemi v ramci integrace systému
vefejné dopravy). Samotné jednani
je vhodné zaclit tim, Ze jednotliva
opatfeni projdeme s odborniky pro
danou oblast a ostatni zapojené aktéry
informujeme o jejich stanovisku ke
kazdému z nich. Na zakladé tohoto
odborného posudku se mohou vyja-
drit k prinosu a dopadu daného opat-
feni i aktéri, ktef{ se v dané proble-
matice tohoto opatfeni nepohybuji.

Jednanim k hodnoceni opatfeni

provazi zpracovatel planu mobility,
ktery koriguje diskuzi a dava prostor
pfipadnym komentdfim ucastnikd.
Je nezbytné zapojit zastupce Sirokého
spektra instituci vSech urovni tak, aby
byla z pohledu kategorizace i dopadu
pokryta vSechna mozna témata opat-
feni a ucastnici jednani mohli ziskat
relevantni pohled na problematiku

dopadti a pfinost opatfeni v izemi.

Na zakladé ziskanych hodnoceni
souboru opatfeni vypracuje zpra-
covatel podklad, ktery po jedndni
sdili s ucastniky. Podkladovy mate-
ridl o vyhodnoceni dopadii opatfeni
mobility na Uzemi mésta podava
prehledny souhrn informaci o opat-
fenich, vcetné jejich preference
z pohledu vhodnosti pro zatazeni do
pldanu mobility a k dal§imu rozpraco-
vani v ramci akéniho planu. Opatfeni,

kterd byla vyhodnocena v nékteré



z kategorii jako ndro¢na nebo méné
pfinosnd a nebyla doporucena k zara-
zeni do akéniho planu, jsou uvedena

v planu mobility v samostatné kapi-

4.3.4 Tvorba ak¢niho planu

Spoluprace prii vytvareni akéniho
planu je jednou z nejdtilezitéjsich ¢asti
institucionalni spoluprice v plano-
vacim procesu - zdsadné totiz ovliv-
nuje implementaci planu a realizaci

navrhovanych opatfeni.

Do tvorby akéniho planu je nezbytné
zapojit aktéry, ktefi se mohou zapojit
sdilenim informaci (napt. dat, technic-
kych parametrt, finan¢nich naklada
a moznosti financovani), a ptipadné
garantovat odpovédnost za napliovani
opatfeni obsazenych v planu mobility.
Zpracovatel planu mobility je v pozici
koordinatora procesu a koriguje zapo-

jeni aktérti pro ziskani potfebnych

tole a mohou byt opétovné hodno-
cena a zatazena do akéniho planu pri
nékteré z budoucich aktualizaci doku-

mentu.

informaci. Format této aktivity muze
mit rzné podoby, od svolani jednani
roz$ifenych odbornych pracovnich
skupin az k jednani s jednotlivymi
zastupci instituci - zastupci vyssich
uzemnich  samospravnych  celkd,
sousednich uzemnich samospravnych
celkli, magistratu, niz$ich organizac-
nich jednotek samospravy, organizaci
zfizovanych méstem, regionalnich
uradi statnich organizaci, organizaci
plnicich funkci vlastniki a spravci
dopravni a technické infrastruk-
tury, koordinatori a provozovateld
dopravy, zastupci externich neakade-
mickych experttl, neziskovych organi-

zaci a mistnich podnikd.



Akéni pldn obsahuje konkrétni opatfeni s podrobnou specifikaci
lokality, technickych parametrii, odpovédnosti za napliiovdini, casového
vymezeni realizace, ndkladii na realizaci a pripadnou dalsi spravu
a udribu souvisejici s jejich realizaci. Urcuje harmonogram pro
implementaci a monitoring opatieni a ndslednych projektii v oblasti
mobility; podrobnéjsi plin je zpracovin na obdobi 2-3 nejblizsich
let, vyhledové by akéni plan mél obsahovat informace k opatienim na
obdobi nadchdzejici deseti let.



Sestaveny a schvaleny akéni plan
s opatfenimi rozpracovanymi do
projektti na nejbliz$i obdobi je vhodné
predstavit Siroké vefejnosti formou
vernisaze ve spoleCenském centru,
nadkupni galerii, vestibulu ndadrazi
apod. Do této je vhodné zapojit ,amba-
sadora® z vedeni mésta a zastupce
magistratu z odbornych pracovnich
skupin, ktefi projekty s ob¢any komu-
nikuji a vhodné reaguji na pripadné
obavy z jejich realizace, ¢imz podpo-
ruji prijeti opatfeni Sirokou vefejnosti.
Spolupriace s instituciondlnimi
partnery ve fazi zpracovani akéniho
detailnich

planu zahrnuje sdileni

informaci a je orientovdna na napl-

néni cili, které jsou reflektovany opat-

fenimi v planu.

Nedilnou soudasti je také vytvoreni
indikatort ke kazdému opatfeni, které
budou po jejich implementaci slouzit
k monitoringu plnéni specifickych
cild. Pfi aktualizaci planu mobility
bude mozné po vyhodnoceni plnéni
indikétorti upravit jednotliva opatfeni
(a pripadné i indikdtory), se zamé-
fenim na efektivitu napliovani stano-

venych cild.



4.3.5 Predstaveni vysledného dokumentu SUMP

Predstaveni planu udrzitelné mobi-
lity vefejnosti vyzaduje zapojeni poli-
tické reprezentace, méstskych firem
a dalsich organizaci - tzv. stakehol-
derti (zainteresované strany). Jejich
zapojeni je dulezité (jak bylo feceno
v predeslych kapitolaich) nejenom
proto, aby wvznikl ,zZivotaschopny“
plan, ale také abychom podporili
jeho $ifeni napti¢ odbornou i laickou
vefejnosti. Nelze predpokladat prijeti
akéniho planu bez vyhrad. I to je vSak
soucasti procesu. Abychom podpotili
jeho prijeti a umoznili dalsi kroky,
muzeme vyuzit celou fadu nastroju,
které byly zminény také v predchozich

kapitolach.

Plan mobility je prezentovin na
projednani, probihajicim za tcasti
$iroké verejnosti. Vefejné projednani

je zaméfeno predevsim na navrhovou

¢ast a opatreni v ak¢nim planu. Kromé
zainteresovanych stran z fad insti-
tuci je zacileno na zastupce politické
reprezentace, které je tfeba sezndmit
s obsahem a vyznamem vysledné
podoby planu mobility. Zastupci
politické reprezentace v zastupitel-
stvu musi schvalit vytvofeny plan
mobility a prevzit tak odpovédnost
za naplnovani této dlouhodobé stra-
tegie v oblasti mobility mésta. Proble-
matickou oblasti mohou byt projekty
s nevyjasnénym financovanim ¢i
v gesci realizatora, kterym neni mésto.
Zde je ze strany zpracovatele nutné
jasné a cilené komunikovat a objasnit,
jak bylo na danou problematiku

nahliZeno.

Dutilezitd je také priprava na verejné
projednani - podklad o navrhovém

stavu dopravy mél byt k dispozici



véem  zainteresovanym  aktértim
s dostateénym casovym predstihem
pro seznameni se s obsahem planu
a pro podani podnéti. O umisténi
podkladt je v rdmci prfipravy na
jednani informujeme e-mailovou
komunikaci a vyzveme k zasilani
terminu).

podnéttt (s uvedenim

Vhodnym doprovodnym prvkem
je napf. zaneseni infrastrukturnich
opatfeni do podkladové mapy, nebo
vizualizace opatfeni z ak¢niho planu.
Zachyceni opatfeni umoznuje vnimat
ucastnikiim projednani pfinosy opat-
feni pro feSenou oblast mobility

mésta.



Abychom mohli realizovat funkéni
plan, je tfeba pochopit, jaci aktéfi
v ném hraji roli (srov. kapitola 2.2),
a co je vlastné cilem. Ne vSechny
prvky, a ne vSichni aktéfi prispivaji

k implementaci, a predev$im funk¢-

nosti pldnu. Tato ¢ast dokumentu se
vénuje do urcité miry zavére¢né fazi.
Zaroven plati, ze tvorba planu udrzi-
telné méstské mobility je proces,
ktery pravé na zakladé monitoringu

a hodnoceni neni definitivni.

4.4.1 Spoluprace v ramci implementace

I fize implementace je spojena s tzv.
»~dohodami o odpovédnosti“ (ELTIS,
2018). JednoduSe feCeno: ve fazi
pfipravy méla byt stanovena pravidla,
struktura a hierarchie v rdmci projek-
tového managementu planu udrzitelné
méstské mobility. Pokud soucasné
nebyly definovany a popsany procesy
a postupy implementace a nasledné
monitoringu a evaluace, pak je tieba to
udélat nyni. Znamena to, Ze bude stano-
veno, jaké konkrétni aktivity maji byt

soucasti implementace, a kdo je a v jaké

mife za né odpovédny. Neni to pouze

otazka komunika¢niho planu, ale také
otazka celkového fizeni procesu zava-
déni planu udrzitelné méstské mobility
»do Zivota® S tim souvisi také technicky
a informacni ramec - otazky spojené
s konkrétnimi potfebami pro imple-
mentaci, podminky nutné k efektivnimu
zavadéni opatfeni, popis komunikac-
niho schématu a jednotlivych odpovéd-
nosti apod. Instituciondlni spoluprace
tady ma své vyznamné misto, protoze
stakeholdert

zapojeni jednoznacné

vyznamné ovliviiuje implementaci

planu. DOBRY plén udrzitelné méstské



mobility neznamena, Ze obec dosahne
automaticky DOBRYCH  vysledkd.
DOBRE  nastavend instituciondlni
spoluprace zvysuje PRAVDEPODOB-
NOST dosazeni DOBRYCH vysledka.
Jiz ve fazi

implementace planu,

v kontextu institucionalni spolu-
prace, je treba definovat indikétory,
Cetnost jejich sledovani a vyhodnoco-
vani (monitoring a evaluace), zpisob
jejich sledovani a vyhodnocovani,
a v kontextu vyse zminéného také to,
kdo je za jejich monitoring a evaluaci

odpovédny. To jsou pravé ony ,dohody

o odpovédnosti®

Ve vzdjemné kooperaci by se meéli
stakeholdefi zaméfit na tyto klicové

oblasti, které podporuji uspésnou

implementaci planu:

. soucasna opatfeni a soucasny
stav dopravniho systému ve mésté,

. vytvofeni seznamu opatfeni,
ktera nejsou dosud soudisti, ale zaroven

odpovidaji vizim obce a ciliim obce.

Diky témto krokéim jsou pracovni tymy
(ve spolupraci s vefejnosti) schopny
predznamenat indikatory, které budou
hodnoceny i proto, Ze jsou soucasti vizi
a cild obce. Cim dlouhodobéjsi vize
implementa¢niho planu bude, tim 1épe.
Z pohledu obci muze byt vize limito-
vana volebnim obdobim, coz samotnou
implementaci planu (v kontextu insti-
tuciondlni spoluprace) miize c¢astecné
komplikovat.
V  ramci implementace budeme
priibézné monitorovat a vyhodnocovat
indikatory, které meély byt stanoveny

jesté pred schvélenim planu mobility.



4.4.2 Prubéziné vyhodnoceni indikatori a uprava opatieni

Obsahem této faze je logicky sledo-
vani a vyhodnoceni plnéni ¢i dosazeni
indikdtort.. Z toho muze vyplynout
ptijeti vhodnych opatfeni, v pripadg,
ze se nedafi indikdtory plnit, a tedy
dosahovat stanovenych ciléi. Ptipadné
je mozna ,,re-definice” zptisobu sledo-
vani a vyhodnoceni, kdyz indikatory
»neméfi“ to, co maji. Tim padem
v podstaté stile sledujeme proces
implementace, ovSem konkrétné
a méfitelné definovany. Cely proces
tvorby a implementace planu udrzi-
telné méstské mobility neni jen speci-
fickym projektem, ktery vyzaduje
kvalitni management, kterého soucasti
musi byt i ,,risk management®, jenz je
de facto zalozen je predvidani rizik

a jejich vyhodnocovani.

Zapojeni stakeholderti vyplyva ze
zaméreni jejich ¢innosti a na ,,dohodé
ojejich odpovédnosti“ (viz vyse). Pred-
stavme si napriklad méstsky dopravni
podnik, ktery bude mit v ptipadé
indikdtoru ,,pocet nové implemento-
vanych hybridnich vozidel® primarni
odpovédnost nejen za monitoring
a vyhodnoceni indikatoru, ale také
za pripadné navrhy dprav akéniho
planu mobility obecné (napriklad ve
vazbé na rozpoclet mésta, konkrétni
predstavy a moznosti stakeholderti
apod.) Jakym zptisobem md monito-
ring a evaluace probihat, bylo popsano
napiiklad v Manudlu pro zpraco-
vani technické specifikace vydaném

Centrem dopravniho vyzkumu (2022).



Stejné  aktivity  jsou  soudlasti
doporuceni ve vazbé na institucio-

nalni spolupraci:

o vybér ukazatell pro moni-
torovani a hodnoceni navrze-
nych opatfeni ma byt vsouladu
se stanovenymi cili - v idedlnim
ptipadé by mél byt ke kazdému
cili pritazen minimdalné jeden

sledovany indikator,

o stanoveni vychozich a cilo-
vych hodnot ukazateld pro ziskani
moznosti  zjisténi  aktualniho

stavu,

o stanoveni strategie sbéru dat
pro definované ukazatele/indiké-

tory,

e stanoveni ¢asového harmo-

nogramu vyhodnocovani,

o stanoveni odpovédnosti za
jednotlivé ¢asti procesu monito-
ringu a hodnoceni - aspekt, ktery
zjednodusi a zprehledni realizaci

procesu,

o navrh zapojeni zaintereso-
vanych stran do procesu monito-
ringu a hodnoceni - tento aspekt
je vhodné propojit s komunikaéni
strategii planu udrzitelné méstské

mobility.

Zkusme si uvést priklad - cilem je
snizeni poc¢tu dopravnich nehod
chodctt na prechodech. Opatfenim,
které ma napomoci dosazenitohoto cile
bude umisténi osvétleni na prechody,
kde zatim chybi. V rdmci institucio-
nélni spoluprace se na takovém opat-
feni bude podilet napt. Odbor dopravy,

Odbor zivotniho prostredi, méstska



technickd sluzba (pokud v obci takovy
subjekt je), Policie CR atd. Monitoro-
vanym a hodnocenym indikitorem
bude pocet nehod na prechodech pro
chodce pred zavedenim opatfeni a po

jeho zavedeni.

Monitoring a evaluace vyslednych

navrhovanych  opatfeni  predsta-
vuji podporu kvality celého procesu
tvorby planu. Nejen jako dokumentu,
ale predevsim jako procesu, ktery ma

prispét k rozvoji konkrétni oblasti.

Nastaveni funkénich mechanismi
pro zajisténi profesionalniho zpra-
covani, provedeni a dal$iho zavadéni
planu udrzitelné meéstské mobility, je
s institucionalni spolupraci spojeno
velmi dzce. Dokument, ktery pravé
Ctete, je toho dokladem - bez ucelné
a efektivni spolupréce ,,stakeholderi”
(kam patfi samozfejmé i vefejnost),
neni mozné SUMBP, i kdyz zaloZeny
na redlnych datech a prizkumech,

implementovat.
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Koordinatorem ptipravy planu mobi-
lity v Olomou ci (Plan udrzitelné
méstské mobility Olomouc, 2018)
byl Odbor koncepce a rozvoje (resp.
Odbor strategie a fizeni v dobé prvni
aktualizace dokumentu). Koordi-
nitor sladoval ¢innost zpracovatele
planu mobility a pracovnich skupin,
konkrétné odborné skupiny na infra-

strukturu, odborné skupiny na komu-

nikaci a fidici skupiny.

Odbornd skupina pro infrastrukturu
byla slozena ze zastupci Odboru
koncepce a rozvoje (resp. Odboru stra-
tegie a fizeni pifi aktualizaci planu),
Odboru spravy méstskych komuni-
kaci a méstské hromadné dopravy,
Odboru zivotniho prostredi, Odboru
investic, Odboru evropskych projekt,

Odboru socidlnich sluzeb, Méstské

policie, Centra SEMAFOR (vzdélavaci
centrum dopravni vychovy pro déti
a Sirokou vefejnost) a zpracovatele.
Odborna skupina pro komunikaci,
kampané, marketing a participaci se
potom skladala ze zastupct odbort
meésta, a navic byli do skupiny zapo-
jeni koordinator cyklistické dopravy,
Centrum SEMAFOR a méstska policie.
Mimo odborné skupiny byly do
projektu zapojovani dalsi partnefi -
organizace zajistujici provoz i spravu
uzemni

dopravni  infrastruktury,

planovani, metodickou podporu,
vefejnou spravu v okolnich obcich,
finan¢éni kryti pfipadnym projektim
a podporu pri komunikaci, marke-
tingu a participaci verejnosti. Part-
nefi byli nepostradatelnou soucasti
celého tvirciho tymu, avSak z orga-

niza¢nich a casovych dtivodu byli ke
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konzultacim k feSeni pldnu mobility
zvani separatné na jednotliva témata
¢i ve skupinach. Partnery projektu byly
Dopravni podnik mésta Olomouce
(DPMO), Informacéni centrum mésta
Olomouc, Koordinator  krajského
dopravniho systému Olomouckého
kraje (KIDSOK), Meésta s dobrou
adresou, Reditelstvi silnic a dalnic
(RSD), Odbor dopravy a silni¢-
ntho hospodarstvi Krajského uradu
Olomouckého kraje a Sprava zeleznic

(SZ). Nad rdmec téchto partnert, ktefi

jsou nezbytni predev$im pti definici

PRIKLADY ZAPOJENI
INSTITUCi Z PRAXE

navrhové ¢asti a jeji implementaci,
byla zapojena i Univerzita Palackého

v Olomouci.

é
grid

Zastupci univerzity byli zvani ke
konzultacim a diskusim jednotlivych
¢asti planu, coZz podporovalo nézo-
rovou pluralitu a objektivitu pti odbor-
nych diskuzich a feseni konkrétnich

casti projektu.
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5.2 Praha: Intenzivni
skupiny s partnery

Hlavni mésto Praha pfi realizaci
planu udrzitelé mobility (projekt
Polad Prahu, 2019) vytvofilo pracovni
skupinu, ktera se v prubéhu vzniku
strategie schazela alesponn jednou
tydné. Pracovni skupina pfipravovala
pod vedenim projektového manazera
z externi spole¢nosti veskeré doku-
menty i workshopy. Cleny pracovni
skupiny byli zastupci Magistratu hlav-
ntho mésta Prahy (Odbor rozvoje

a financovani Institut

dopravy),
planovani a rozvoje hl. m. Prahy,
Regionalni organizator Prazské inte-
grované dopravy (ROPID), Integro-

vana doprava Stfedoceského kraje

(IDSK), Technickd sprava komuni-

PRIKLADY ZAPOJENI

spoluprace pracovni
kaci (TSK), Dopravni podnik hl. m.
Prahy (DPP), Operator ICT (OICT)
a zastupci Stfedoceského kraje. Plan
udrzitelné mobility vznikal od zacatku
za aktivni spoluprace vétSiny orga-
nizaci mésta a jeho firem. Déle byly
jednotlivé kroky pravidelné komuni-
kovany se zastupci odborné verejnosti
(tzv. partnery), ktefi reprezentovali
nézor mnoha riznych statnich i mést-
skych organizaci, méstskych ¢asti hl.
m. Prahy, mést a obci Stfedoceského
kraje a také obcanské spole¢nosti.
Komunikace probihala na spole¢nych
workshopech a také prostfednictvim
individudlnich konzultaci se zastupci

riznych oblasti.



Praha
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5.3 Trencin: Politicka podpora planu mobility

Pro potfeby managementu projektu
Planu udrzitelné mobility Trencina
(Plan udrzatelnej mobility funkéného
uzemia krajského mesta Trencin,
2021) vznikla fidici skupina, ktera
zajistovala dohled nad hladkym
pribéhem celého projektu. Skupina
byla tvofena politickym vedenim
mésta Trencin, vedoucimi pracov-
niky méstského turadu nebo jejich
zastupci, koordinatorem projektu za
stranu zadavatele a zpracovateli. Pro
samotné feSeni strategie, vydavani
stanovisek k odbornym ¢astem dil¢ich
studii, sméfovani projektu po odborné
strance a pripominkovani navrzenych
opatfeni vznikla odbornd pracovni

skupina. Ta zahrnovala odborniky

na jednotliva dil¢i témata, konkrétné
pracovniky Méstského uradu v Tren-
¢iné (hlavni architekt mésta, vedouci
utvaru mobility, referent pro dopravu
MHD a vedouci odboru dopravy)
a zpracovatele. Navic se v Trenciné
aktivné zapojila i politicka reprezen-
tace mésta (zastupce primatora), coz
vyznamné prospélo jak zviditelnéni
planu mobility, tak jeho samotnému
napliiovani. Zapojeni byli i zastupci
odborné verejnosti, pro které je dané
téma relevantni, tj. mistni provozo-
vatelé dopravy, zdstupci organizo-
vané vefejnosti, sektorovi partnefi
z krajskych instituci a mistni instituce

a Skolska zafizeni.



Trencin



Do realizace Planu udrzitelné méstské
mobility mésta Zlin (2022) bylo zapo-
jeno mnoho aktérd v ramci riznych
uskupeni. Prvnim z nich byl fidici
vybor, ktery zajistil zapojeni poli-
tické reprezentace. Vybor slozeny ze
zastupcu politickych stran se schazel
v ptipadé potfeby projednani a schva-
lenivystuptihlavnich milnika projektu.
Kromé fidictho vyboru byl jmenovan
také realizacni tym, ktery mél za ukol
dohlizet na zpracovani strategie. Tym
se schazel zhruba jednou za mésic
a byl slozeny ze zastupct zpracovatele,
garanta, relevantnich odborti mést-

ského ufadu a supervizora.

Do samotného zpracovani strategie byla
odbornd vefejnost zapojena skrze tema-
tické pracovni skupiny, které zahrnovaly

odborniky na jednotlivd dil¢i témata

(ztizeny byly odborné pracovni skupiny
k individudlni automobilové dopravé,
pési a cyklistické dopravé, verejné
hromadné dopravé a k doprave v klidu).
Clenové projednavali tematické oblasti
strategie a své zavéry a doporuceni pred-
klddali fidicimu vyboru. Cleny odbor-
nych pracovnich skupin byli pracovnici
Magistratu mésta Zlin (Odbor dopravy,
Odbor realizace investi¢nich akci, Odbor
majetkové spravy), Zlinsky kraj (Odbor
dopravy a silni¢niho hospodéfstvi), RSD
CR Zlin, Spréva Zeleznic, Ceské drahy,
Dopravni spole¢nost Zlin-Otrokovice,
mistni dopravci, koordinator verejné
dopravy Zlinského kraje, Mésto Otro-
kovice, koordinator cyklistické dopravy,
obcanska iniciativa Cyklo Zlin, Tech-
nické sluzby Zlin, okresni Policie CR,
meéstska policie, Sjednocend organizace

nevidomych a slabozrakych Zlin, doda-



vatel parkovactho systému (CrossZlin) miru zapojeni vefejnosti do projektu

a dalsi aktéfi. na Gzemi mésta, zajiStovala v priibéhu
Komunikaéni a participaéni podporu celého procesu Pracovni skupina pro

stakeholdert, ktefi mohou ovlivnit komunikaci.

Zlin
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6  Zavérecna doporuceni

Spoluprace na drovni instituci je
spolu s participaci $iroké verejnosti
nastavena v komunikaéni strategii
pro plan udrzitelné meéstské mobi-
lity. Kvalitni a detailni pfiprava této
strategie a zahrnuti vSech jejich nale-
zitosti je zékladnim predpokladem
uspésné spoluprace s partnery a jejich
konstruktivniho pfispéni do planova-
ciho procesu. Vzhledem k tomu, ze
zastupci instituci jsou obvykle experti
v daném tématu, jednd se o inves-
tici, kterd nam pomuize ziskat nové
pristupy a perspektivy ke klicovym
otazkdm a dosdhnout vys$si kvality
planu a $ance na jeho uspésnou imple-

mentaci.

Instituciondlni spoluprace mtize byt
v nékterych pripadech bezproblémova
a mize byt snadné nalézt shodu mezi

jednotlivymi aktéry. Vétsinou se ale

pravdépodobné setkime s konflikt-
nimi z4jmy a cili. Pokud bychom méli
urcit je klicovym prvkem, ktery muze
pomoci s touto vyzvou, je to zajisténi

politické podpory.

Ta je dilezitd pro konecnou shodu
a prijeti ze strany odborné a Siroké verej-
nosti. S dil¢imi konflikty mize pomoci
pfiprava na jednotlivd jednani ¢i zajis-
tén{ externiho a nezavislého facilitdtora
—hlavni doporuceni, ktera v oblasti insti-
tuciondlni spoluprace v této prirucce

zaznivaji, shrnujeme nize.
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Klic¢ové ukoly v oblasti institucionadlni
spoluprace:

o Zajisténi politické podpory

o Peclivé planovdni harmonogramu

o Definice uloh partnerii, urceni odpovédnosti

e Pravidelnd e-mailovdi a komunikace,

priibézné informovdni

telefonickd

o Zasilani podkladii s dostatecnym asovym predstihem

o  Pfiprava na jedndni, externi facilitdtor

Vzhledem k velkému mnozstvi exis- Zavérem tedy uvadime graficky

tujicich  zainteresovanych subjektd zpracovany prehled toho, kdo se

a aktivit v planovani udrzitelné ma ucastnit jednotlivych jednani

méstské mobility, mize byt obtizné

se v procesu spoluprice zorientovat.

a aktivit a kdo za né ma odpovédnost

(viz Tab. 2 nize pod timto textem).



jednani se Uc¢astni
Tab. 2 Komunikace naptv‘l'cv (R T
vlastnici, spravci,
provozovatelé

méstska samosprava Uzemni spoluprace dopravni mezisektorova spoluprace
atechnické
infrastruktury
] @) 2 'S ‘S .
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Gvodni jednani zadavatel <\/’ <\/’

Gl oo (G v ¢ v ¢ U U U ]
progngzzzr:i)zvqe zpracovatel <\/’ <\/’ <\/’ <\/’ <\/,
R oo () v ¢ v ¢V VvV V V V V VU

prezentace vysledkd zadavatel <\/’ <\/’ <\/’ <\/’ <\/’ ‘\/’ <\/) <\/’ <\/) <\/’

stanovenivize zpracovatel <\/’ ‘\/’ <\/’ <\/’
stanoveni cilG zpracovatel <\/’ <\/’ <\/’ <\/’
navrh a hodnoceni
opatieni zpracovatel @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @
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akéni plan zpracovatel <\/’ <\/’

pozndmka: AC - analytickd édst, NC - ndvrhova dst, AP - akéni pldn



PREHLED POUZITYCH ZKRATEK

Prehled pouzitych zkratek

BESIP

CSPSD

CSAD

FTP

IAD

ITI

PR

Bezpecnost silni¢niho provozu; oddéleni Ministerstva dopravy
CR koordinujici &¢innosti v oblasti bezpe¢nosti na pozemnich
komunikacich a ptisobeni na lidského ¢initele

Centrum sluzeb pro silni¢ni dopravu; statni prispévkova orga-
nizace, jejimz zfizovatelem je Ministerstvo dopravy CR

Ceskoslovenska statniautomobilova doprava; dopravni spolec-
nosti vzniklé transformaci a privatizaci statnich podniki

protokol pro prenos souborti mezi pocitaci pomoci pocita-
¢ové sité (File Transport Protocol)

Individualni automobilova doprava

Integrované uzemni investice (Integrated Territorial
Investments); nastroj regionalni politiky pro napliovani inte-
grovanych tzemnich strategii aglomeraci a metropolitnich
uzemi vymezenych Ministerstvem pro mistni rozvoj

Vztahy s vefejnosti (Public Relations)
Zachytna parkovisté typu park and ride (,,zaparuj a jed™)

Reditelstvi silnic a dalnic CR

Plan udrzitelné méstské mobility (Sustainable Urban Mobility
Plan)
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