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Obsah prezentace CiViTAS
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PROSPERITY

Dulezitost participace v SUMPU | principy, pfistupy

Vedeni procesu participace | analyza| nastroje| vyhodnoceni
Priklady participace v SUMPech| inspirace

Zaveér| reflexe| rady

Reference | projekty, iniciativy, pfirucky
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PROSPERITY

Dulezitost participace v SUMPu
principy | pristupy

CiViTAS |



Dopravni planovani: Kde se to muze \%éé Fél

pokazit? CiViTAS
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PROSPERITY
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Participace je zakladni princip SUMPu CiVITAS
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PROSPERITY

= Komunikace se stava strategickou soucasti dopravniho planovani

= Planovani pro lidi!

= Zapojeni stakeholderu a ob¢anu

= Zahrnuje zapojeni verejnosti a posiluje podporu verejnosti

* Zakladni soucasti budovani komunity: aktivné zallf)ojit koncove uzivatele!

-
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Participace je zakladnim principem SUMP

Mikndk:
Zavéretné hodnocend
dopadi uzavfeno

111 Stavajici plan pravidelné aktualizovat

Prezkoumat dosazené vysledky -

oz porozumét tspéchu a sethant

Identifikovat nové wyzvy

L pro dalél generac plant

11. Poutit se
101 Ridit provadént planu

102 Informovat a zapojit obtany

11) Zavazat se k celkovym zasadam udrzitelne mobility
@ Zhodnatit dopad na regionainl/naradni rdmec

Vyjchozi bod:
“Chceme zlepsit
mobilitu a kvalitu

13) Provést sebehodnocenl
14 Prezkoumat dostupnost zdrojo

2ivota nasich
obcana!”

SE 2a Ve

21 hranice a odpovednosti
Usilovat o politickou koordinad a

@ integrovany plénovac! pristup

Zkontrolovat pokrok 0. ZajIstit tadné A
&7 anteemk dos':::nl clid fizenia vyvojea 23, Naplanovat zapojent
komunkad  Implementace Dobra rozsah planu 1) zainteresovanych stran a ob¢and
Milndk: planu pfiprava %) Dohodnout se na pracovnim
Plan udritelné C planu a fidicich mechanismech
méstské ) -avit anal
mobility schvalen, ; y @ Q'f?uemu a Jﬁm
9. Pmout Planovani _
D  plan udranteine udrzitelné (@2) yvoitscenste
itu planu ‘meéstske md'j.ly
méstské "
92 Prijmout pldn sindk:
R moblllty Analyza probléma
93 Autorizovat pldn a pile2itost! uzavtena
E Raciondlnfa
| 8.Zabudovat Vypr?acovénl transparent;(: P - S
<3 Zaisttmonitorovani | mﬁma planu stanoveni ¢ mﬂ"“" 41 Vytvofit spole¢nou vizi mobility
ahodnocenf " hodnocent 42 Aktivné informovat verejnost
e, 5. Stanowit
D : : . sena ‘m mety &
'7f' PSSR dRcst s aleie :,Wm e &V métitelné clle | 5.1 | Identifikovat priority pro mobilitu
72 Pipravit akénd plan arozpocet " prostredky Nl::‘::a"m 52 Vypracovat cile podie pravidia SMART
6.1 Identifikovat nejutinnéjsl opattent
62 Udt se ze zkusenosti ostatnich
Miknik:
Opattent 63 Zvatit nejlepd hodnotu z finanéntho hladiska
identifikovana

64 Vyuzivat soutinnost a vytvofit integrované balicky opatfeni

CiViTAS

Cleaner and better transport in cities

PROSPERITY

Source: European Platform on Sustainable
Urban Mobility Plans

www.eltis.org/mobility-plans
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Zmena: Jak usporadat efektivni participaci v
SUMPuU?

Tradicni dopravni planovani

Zaméreno na dopravu

G &
CiViTAS

Cleaner an d better trans; port in cities

PROSPERITY

UdrziteIné méstské dopravni planovani

Zaméreno na lidi

Hlavni cil: Kapacita a rychlost
dopravniho proudu

Hlavni cile: Dostupnost a kvalita zivota

Zaméfeni na zpusob dopravy

Vyrovnany rozvoj véech dopravnich zpuasobu, pfesun smérem k
udrzitelnym zpUsobim dopravy

Hlavnim tématem je infrastruktura

Kombinace infrastruktury, ovlivihovani poptavky po doprave,
dopravnich sluzeb a informaci, propagace

Sektorovy planovaci dokument

Sektorovy planovaci dokument konzistentni a doplfiujici pfislusné
politiky

Kratkodoby a stfednédoby akcni plan

Kratkodoby a stfednédoby akcni plan je zakotven v dlouhodobé vizi
a strateqi

Vztazeno k administrativnim celkim

Vztazeno k funkéni oblasti zaloZzené na spadovém uzemi cest do
prace

Doména dopravnich inZzenyr(

Mezioborové planovaci tymy

[Plénovénl’ experty

Planovani za ucCasti zainteresovanych stran za pouziti ]
transparentniho a participativniho pristupu

Omezené monitorovani dopadu
investic.a.jinych dopravnich opatreni
BYSREEGlinyeh dop P

13/ IR NI IR BN RINY |

Intenzivni vyhodnocovani dopadu, pouceni se z realizovanych
aktiVit * ¥ %
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Ruzné politické pohledy na participaci CiViTAS
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PROSPERITY

SUMP je nejuspésnéjsi v atmosfére dialogu

Typ politiky Uroveri komunikace Politické sdéleni
Uzaviena politika Vztahy s verejnosti/ MY ROZHODNEME,
PR (povinné) Informace CO JE PRO VAS
DOBRE!
Castecné oteviena  Konzultace REKNETE NAM, CO
politika (obcan = zakaznik) ~ SlySeni SI MYSLITE, ZE JE

DOBRE, AMY SE O
TO POSTARAME!

Transparentni Partnerstvi RuUzné zplsoby SPOLECNE MUZEME
politika (odpovédny ob¢an)) zapojeni DOSAHNOUT
ZMENY!
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Praktické zkusenosti s participaci v Evrope CiVIiTAS
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PROSPERITY

Je dulezité zapojit subjekty, které mohou dosahnout vyznamného prulomu
pri zavadeni udrzitelnejsiho planovani mestské mobility

=  Zemé s formalnimi, povinnymi konzultacnimi postupy pro stfedné velké a
rozsahlé dopravni projekty, jakoz i pro rozvoj dopravnich plant a SUMP

=  Zemé se zkuSenostmi s inovativnimi nastroji zapojeni

= Zemé, kde neexistuji zadné nebo jen velmi omezené formalni postupy pro
zapojeni ob¢anu a zucastnénych stran

Podivejte se na Eltis pro podrobnéjsi pFiklady! www.eltis.org 4 E l_t iS
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Praktické zkusenosti s participaci CiViTAS

eaner and better transport in cities

PROSPERITY
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Ay Ay
0
Information giving Discussions with Joint planning Full share of Don't know
and gathering citizens and with citizens and  decision making
n=8 stakeholders stakeholders power with
citizens and
stakeholders
>

Stupen zapojeni do rozhodovani
Source: SUMP CH4LLENGE project
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Bariéry uspesné participace CiViTAS
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PROSPERITY

Problémy souvisici s participaci

Nedostatek politické vile a podpory pro provadéni dukladného procesu
participace

Omezené financni a personalni kapacity v ramci mistnich organu
Nedostatek dovednosti, jak naplanovat a uskuteCnit proces participace

Unava pfi konzultacich, ktera odrazi nizkou urover zajmu a povédomi o
planovani dopravy mezi obfany a skupinami zuCastnénych stran (stakeholdery);
napf. ve Velké Britanii

Nerovnovaha zuc€astnénych stran (tézko dosazitelné skupiny, paradigma
permanentnich fecniku, ...)

Potize s iniciovanim zmén chovani (kde je tfeba pobizet k diskuzi?)
Nedostatek tradice participace v nékterych evropskych zemich

Source: SUMP CH4LLENGE project
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CiViTAS
PROSPERITY
Vedeni procesu participace
Analyzy| zdroje| nastroje| vyhodnoceni
CIViTAS | | R R




PocCatecni analyza: Predmét - rozsah - i Ji ﬁ &H
kontext

Kde zadit?

Geograficky rozsah?
Pravni pozadavky?
Znalost tématu?
Pdavodnost/originalita?
Slozitost/komplexnost?
Kontroverze?

Tradice v participaci?
Nazory na participaci?
DalSi kontext planovani?

CiViTAS |

CiViTAS
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PROSPERITY

Plan

Projekt

Opatreni/akti
vita
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Kdo by mél byt zapojen a proc? CiViTAS
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PROSPERITY

Pro analyzu zuCastnénych stran zvazte ...

* Obavy, pozice, odbornost

* Interakce, konflikty ...

« Socialni aspekty inkluze/exkluze: tezko dosazitelné skupiny
« Vyuzivejte (zlepSete) stavajicich siti jako multiplikatoru

« Peclivy nabor (kritéria, zastupci, nahodny vybér, rozmanitost, dobré priklady,
pravidlo 10%

« Definovani fazi, které budou vystaveny pfislusnym zucastnénym stranam
* Ur€eni miry zapojeni (viz dale)

* Pfijmout riznorody zavazek, osobni pfistup pro ...?
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Kategorie stakeholderu CiViTAS
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PROSPERITY

Jakeé jsou kategorie zuCastnenych stran, které se ucastni SUMP nebo
které se na ném podileji?

= Obcané (obyvatelé zajmového uzemi SUMP)

= Hlavni zainteresované strany (v konec¢ném dusledku)

= KliCové zainteresované strany (institucionalni / vykonova pozice)

= Zprostredkovatelé / multiplikatory (Siroka skala organizaci, které implementuji,
Sifi odborné znalosti, informuji a podavaji zpravy)

O ik e
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Urovné zapojeni CiViTAS
PROSPERITY

A
Empower
Placing final decision-making in the hands
ofthe public. .
Meet their needs
] Consult, involve,
E collaborate
N
)
(.
c
]
3
= Least significant Show
consideration
Inform
Consult, involve
Inform
Providing the publicwith balanced and -

objective information to assist themin
understanding the problems, alternatives
and/orsolutions.

Affected by SUMP

THE CIVITAS INITIATIVE IS CO-FINANCED BY
THE EUROPEAN UNION

CiViTAS |



Priklad zapojeni stakeholderu: oy 4
Kulaty stul SUMP Drazdany CiViTAS
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PROSPERITY

Steering committee led by mayor Jorn Marx

Represenatives of city council groups, heads of deparimeny, City of Dresden officials, councillors, propeci managers, round lable Tacilitators

w G Policy
City Coumncilf
Committess/
Round table Flannng policy spokesmen
Led by mayor Jom Marx scientific advisory board
with moderator

Representatves of transport
Transport provaders (3 seats) '  redat Iﬂf ; Sl
Transport associations (3 seals) Dresden University of Technology
Business associations (3 seats) institutions

City admansstration SUMP progect group (3 seats)

Other social interesis (6 seats) { |

City counci groups (5 seats) |} Region/neighbours
Spokesperson for scientific advisony
board — in advisory capacity

igh T I L T

City administration project group

CiViTAS |
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Priklad zapojeni stakeholderu:
Verejna debata SUMP Drazdany CiViTAS
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PROSPERITY

N4 Newslezer Erstmalig anmelden Passwiort vergessen?  |BEnuZername Passwort
Werde Teil der

Dresdter Debatte

Y| os geht's >

Y,

" Dresden.

7l

ey )
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Mejte pod kontrolou Casovani a procesy

Participace v SUMP je nekonecny pribenh!

CiViTAS |

Mejte na paméti kulturu organizace a rozhodovaci postupy
Zvolte manaZzera participace

Prabézna participace ve vSech fazich procesu (obr. 6)
Zacnéte co nejdrive

Komunikujte milniky SUMPu

Poskytnéte participaci dostatek Casu
Budte flexibilni

i Jﬁ)i&
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PROSPERITY
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Rozpocet CiViTAS
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PROSPERITY

Pridejte dostateCny rozpocet na participaci!

= Rozsah (geograficky, politicky, socialni, ...)

= Metody, techniky a nastroje

= Podpora externich odborniku

THE CIVITAS INITIATIVE IS CO-FINANCED BY
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Zebfik participace CiViTAS
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PROSPERITY

Na jakou uroven ucCasti se zamérujete a kdy?

= Rizeni ob&any

. CITIZEN CONTROL
=  Tokenismus

DEGREES
OF CITIZEN
POWER

(symbolicky odpor) DELEGATED POWER

PARTNERSHIP

= ZAadna participace
PLACATION
DEGREES

OF
TOKENISM

CONSULTATION

INFORMING

Arnstein, S. (1969) ‘A ladder of citizen participation’
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Mix vhodnych nastroju CiViTAS
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PROSPERITY

Neexistuje jediny spravny nastroj, zavisi na kritériich, ktere si vyberete!
= Jaky je vas cil?

=V jaké fazi jste?

= Jaka je povaha a rozsah problému?

= Kdo se chcete zapojit?

= Jaké miry zapojeni chcete dosahnout?

= Jaky rozpocCet a Cas je k dispozici?

* X K
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Priklady nastroju pro ruzné urovné CiViTAS

eaner and better transport in cities

PROSPERITY

Empower - Delegovana rozhodnuti

Placing final decision-making in the hands Referendum
of the public.

* Budouci vyhledavaci
workshop
Obcanska porota
Poradni vybor

Involve

Working directly with the public W(?rkshopy L
throughout the process to ensure that * Pruzkumy verejného
publicissues and concerns are consistently minéni
understood and considered. « Open space mitink

Consult «  Prazkumy

Obtaining public feedback on analysis, « Zajmoveé skupiny
alternative and/or decisions. o VeFejné slyéenl'

Inform Informaéni akce a publikace

Brifinky

Providing the publicwith balanced and

objective information to assistthemin L. .
understanding the problems, alternatives Dny OtevrenyCh dveri

and/orsolutions. Source: SUMP CH4LLENGE project
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Cleaner and better transport in cities
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Who to engage?

® ¢ ¢ O o

cC e @ O o

Wider audience

® O o & & o ¢ ¢ & ¢ ¢ O o

® O ¢ ¢ O e o O

Targeted audience

When to engage?

e ¢ ¢ & & © & & ¢ © O & ¢ O e O O e © ° o o O o oo o o

Problem definition

O O O O e @ & & & ¢ o o o o

o
O ®© ¢ ¢ & o o ¢ ¢ © o ©°® ¢ o O e & O ©® o o ¢ O O e o O

Option generation

Option assessment

Formal decision taking

O

® ¢ ¢ O O O

O

cC e ¢ o o o

Implementation plan

O

Monitoring and evaluation

Type of Project?

]O0.0............O

[ Strategy

® ¢ ¢ ¢ & © & ¢ ¢ © ©° & © o ° o o o o ¢ O O o O o o o

Scheme

Duration of engagement

e ¢ ¢ & & © & & ¢ & o & ¢ O o o °o o ©°o o o o o o o o o

Restricted

Continuous

Source: GUIDEMAPS, 2004
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Informace a zapojeni CiViTAS
PROSPERITY
Informac¢ni material pro vefejnost Informacni udalosti
« Plakaty, poznamky a znacky * Vystava

Informacni centrum, informadni centrum
Informacéni sezeni a instruktaz
Prednasky, diskuze

Letak, broZura
Informacni list, informacni bulletin
Propagacni film, prezentace

« 3D model « Exkurze

Telefon and Broadcasting Zapojeni vybranych skupin stakeholderu
 Telefonni techniky « Navstevy komunit a studijni cesty

* Mistni rozhlasové a televizni pofady « zajmove skupiny, dialogova kavarna
Internet  Dilna, workshop

» Technicka pracovni skupina
Zapojeni velkych skupin

« Skupina ozvucné desky,

» Konference stakeholderu

» Dotaznikové prazkumy » Dopravné - vizionarskeé aktivity
* Rozhovory s kliCovymi osobami » Udalost v otevieném prostoru

Source: GUIDEMAPS, 2004

« Web fora / verejné platformy pro participaci
» Web 2.0/ socialni media

Prazkumy s jednotlivci
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Digitalni zpusoby zapojeni CiVIiTAS

PROSPERITY
Issue
Task Document
-
Document
Review
Registers
Targeted m
Alerts

TR Secure File Work together
Keep satisfied Inform + Consult + Collaborate

Inform + Consult

Projact Team

ec Management
Links to

s Blogs Stakeholder

Profiles/Database

Analysis &

Information A
Reporting

Updates

Facebook Discussion
Page Forums

Meassage

Moderation
Minimal effort

Show consideration
Inform + Consult

Public Web
Pages YouTube @ Online Ideation
Channel Surveys

Inform

T
=== — — — — Stakeholder Influenceg = = = = == Pp g
=4

THE CIVITAS INITIATIVE IS CO-FINANCED BY
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Vyhodnoceni CiViTAS
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PROSPERITY

Vyhodnoceni nas vede k pripravé nasich dalsich aktivit s vyuzitim
zkusenosti minulych i soucasnych!

= Vytvorte konkrétni cile a prislusné indikatory

= Vypracujte akCni a evaluacni plan na kazdou udalost

= Analyzujte vystup (proces, dopad)

= Ziskejte a vyhodnotte zpétnou vazbu ”

= Soucasti procesu SUMP (a obsahu)

* X K
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Sdelovani pokroku verejnosti

SOCIO-ECONOMICS

DKK 1.22

Gain to society Eer extra
km traveled by bicycle in
Copenhagen

DKK1.13

Cost to society perextra
km traveled by car in
Copenhagen

HEALTH BENEFITS
OF CYCLING

30%

Reduction of mortality for
adults who cycle to and from
work every day

1.7 BILLION

Value of annual health bene-
fits from cycling in Copenha-
gen (DKK)

1996

FIVE TIMES MORE BICYCLES THAN CARS

C CO CO CO O

In 2012 Copenhageners owned approximately 650,000 bicycles and
125.000 cars, corresponding to 5.2 bicycles for each car.

Of all Copenhageners have
access to a bicycle,

™

2012

e VAL KNG

CAR

BICYCLE

Primary mode of transport for trips to work or education in the City of Copenhagen, 1996-2012

CiViTAS |

CiViTAS

Cleaner and better transport in cities

PROSPERITY

Copenhagen

Excerpts from the Copenhagen
Green Accounts 2012 report.
Image source: City of Copenhagen
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PROSPERITY

Participace v SUMPu
Inspirujici priklady
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Belgie |
ramec SUMP ve Flandrech CiViTA

Cleaner and better transport in cities

PROSPERITY

Participace je povinna!

s S MOBILITEITS
RE BN VLAANDEREN
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Participace v SUMPech ve Flandrech CiViTAS
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PROSPERITY

* Zakon o udrziteIné mobilité (2002, 2012)
= Princip participace definovan v:

=  Zakon o mobilite

= (Obecna ‘meéstska vyhlaska’

» GBC: Komise vedeni mésta: vSichni stakeholdefri (+ obCané)
= Povinnost zapoijit obCany brzy, efektivné a ve vSech fazich procesu
= Starosta a méstska rada rozhoduji autonomne
= Minimalné: verejny ,zjisStovaci/investigativni® proces
= Praxe: pfiliS mnoho ‘starych tradic’ (informace, slySeni...)
= Nové pristupy, které aktivuji ob¢éany (aktivni obané ve méstech)
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=
Gent 1990s CiViTAS
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PROSPERITY

Jednosmérné informace
= ZacCatek komunikace ve mésté - komunikace cyklogenerelu

= Plany a nadchazejici Cinnosti jsou sdeélovany lidem

De snelste
op Korte afstand

Klasické nastroje

= tiskové zpravy

Inzeraty, mistni televize

Informacni veCery

Webove stranky

CiViTAS |



Gent 2000-2012 CiViTAS
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PROSPERITY

Obousmérné informace
= Plany a nadchazejici Cinnosti jsou sdelovany lidem |

= Lidé jsou pozadani o napady, navrhy, pfipominky

Klasicke nastroje a nove nastroje

= Verejneé slySeni (obecné a specifické projekty)
= Dialogové kavarny (napf. rozvoj zelezniCni stanice) ,‘7
=  Workshopy o riznych tématech

= Tzv. ozvucné desky pro velké projekty

= Zacatek pouzivani socialnich médii
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Gent 2012 ‘Zivé ulice’ CiViTAS
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PROSPERITY

Spoluprace

= Plany a napady pochazeji od ob¢anu: posun v mysleni

Nastroje
= Malé pracovni skupiny k riznym tématim
= Méstska sprava facilituje/moderuje, nikoli fidi

= _Siteni viru“

THE CIVITAS INITIATIVE IS CO-FINANCED BY
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Living streets Gent 2012 CiViTA

Cleaner and better transport in cities

PROSPERITY

2 pilotni ulice
= Automobily byly zakazany po dobu jednoho mésice
= Misto toho: piknikové stoly, houpacky, mobilni stromy, trava, ...

= Byly vyzkouseny nové formy mobility (e-kola, nakladni kola, ...)

Vysledky

= Jeden mésic je pro pilot prilis kratky Cas

= VeétSina lidi byla velmi pozitivni a skepticti lidé se stali pozitivnejSimi
= Socialni kontakt byl zvySeny

= Deéti to milovaly
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Oosterweel Link projekt, Antwerpy CiViTAS

eaner and better transport in cities

PROSPERITY

Planovani dopravy jako Casto kontroverzni oblast

54.333 ja-stemmers
78.955 nee-stermmers
1.573 ongeldige stemunen

LANGE WAPPER | TUNNEL
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Cleaner and better transport in cities

PROSPERITY

Ringland Wave Film CiViTAS
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https://www.youtube.com/watch?v=UGSH_e71j1s
https://www.youtube.com/watch?v=UGSH_e71j1s

R?ngland citizen networks - Obcanskeé site iy 3 1
Ringland CiViTAS

ohledné zvoleného scénare, implementace muze zacit..

eaner and better transport in cities

PROSPERITY

Iniciativa horizontalni demokracie

Protiklad starych technickych Skolnich inZzenyru
Ringland vytvoril vlastni mandat

Crowdfunding: 100.000,00 EUR pro 3 studie

Zakladni scénar. Okruh do podzemi + novy verejny prostor + filtry kvality
ovzdusi

5,6 mld € financované silniCnimi poplatky
(2 € / auto)

Pfedfinancovani prostifednictvim dluhopisu

Po vice nez deseti letech existuje kompromis

THE CIVITAS INITIATIVE IS CO-FINANCED BY
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ZAVERY
Reflexe | Rady

CiViTAS |
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PROSPERITY
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Kritické odrazy soucasne praxe CiViTAS
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PROSPERITY

Stale vice se mésta pfi planovani orientuji z principu shora-doll na
planovani prostrednictvim spoluprace!

= Je to trend nebo fenomén ,participace"?
= ZvySuje se nebo se snizuje kvalita rozhodnuti?
= Je participace zpusobem demokracie?

= Je demokraticky rovnocenny s akceptovanym? (hlas malych skupin proti
verejnosti ...)

= Je mozné zahrnout vysledky do probihajicich procesu technického planovani?

= Je mozné dospét ke spoleénému akceptovatelnému rozhodnuti?
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Budte pozitivni ohledne vaseho SUMPu CiVITAS
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PROSPERITY

Zmena neni nikdy snadna, ale brzy prinese zlepseni!

= Nejdrive rozmyslete a zaCnéte s vizi!

= Zapojte obCany, ktefi davaji dobré priklady, protoze jsou multiplikatory!
= |nformujte lidi o tom, co se déje!

= Vizualizujte, vyvarujte se Zargonu, udélejte to zabavné!

= Kombinujte participaci s medii a marketingem!

= Aplikujte kliCové postoje a budujte divéru, porozumeéni, respekt, ochotu!

= Posuzujte napady podle jejich hodnot a pfinosu, nikoliv podle postaveni osoby,
ktera je prinese!

= Vypracujte scénar rizeni rizik! (udélejte krok zpét, pokud to jde nespravnym
smeérem)

= Participace je proces uCeni se pro mesta i uCastniky

THE CIVITAS INITIATIVE IS CO-FINANCED BY
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PROSPERITY

REFERENCE
Projekty | Iniciativy | Manualy
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Mnoho dostupnych zdroju CiViTAS
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PROSPERITY

European Platform on SUMPs |
CIVITAS PROSPERITY |
CIVITAS SUITS |

CIVITAS SUMPs-Up |
ADVANCE |

CHA4LLENGE |

ENDURANCE |

EVIDENCE |

Poly-SUMP |

Urban Transport Roadmaps |

CIVITAS e-course on public involvement |

THE CIVITAS INITIATIVE IS CO-FINANCED BY
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Vas One-Stop-Shop CiViTA

Cleaner and better transport in cities

PROSPERITY

CIVITAS PROSPERITY je Cclenem Evropské platformy pro plany udrzitelné
mestske mobility a vytvari radu technickych zprav a dalSich strateqii, které
poskytuji prehled o SUMPech.

European Platform
on Sustainable Urban
Mobility Plans

Vice na eltis.org/mobility-plans a www.sump-network.eu

Get in touch with CIVITAS PROSPERITY

contact@sump-network.eu
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CiViTAS |

Patrick AUWERX
education & campaigns

Mobiel 21 vzw

Vital Decosterstraat 67A/0101

3000 Leuven | BELGIUM

www.mobiel21.be | patrick.auwerx@mobiel21.be
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